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Preambule

En 2016, le territoire du SCoT de I’Arrageois (SCOTA) comprenait 205 communes
organisées en 5 intercommunalités :

Communauté Urbaine d’Arras (39 communes)
Communauté de Communes de |'Atrébatie (27 communes)
Communauté de Communes de La Porte des vallées (31 communes)
Communauté de Communes du Sud-Artois (58 communes)
Communauté de Communes des Deux Sources (50 communes).
Depuis le ler janvier 2017, le SCOTA se compose de 3 EPCI et une commune

supplémentaire, Roeux, ayant intégré la CUA. Le nouveau découpage est ainsi le
suivant :

Communauté Urbaine d’Arras (46 communes)
Communauté de Communes du Sud-Artois (64 communes)
Communauté de Communes des Campagnes de |'Artois (96 communes)

Le présent document constitue le diagnostic et I’état initial de I'environnement du
SCOT de I’Arrageois, tel que définit par le Code de I'urbanisme. Il se compose :

D’une partie transversale visant a mettre en lumiére la trajectoire du
territoire de I’Arrageois et tragant les perspectives et points d’appuis pour
la poursuite de la révision :
o elle analyse, synthétise et confronte les différents enjeux du
SCOTA;
o elle identifie, dans une logique prospective, les potentiels et
éventuels leviers de développement.
Cette partie transversale peut, le cas échéant, constituer un document de
synthése, indépendant du diagnostic complet comprenant ses
compléments thématiques (cf. ci-aprés).

De compléments thématiques dont certains éléments sont repris
dans la partie transversale et portant sur :

| — la démographie

2 — P'habitat

3 —'économie

4 — les transports

5 — les équipements et services
6 — le paysage

7 — la consommation d’espace

| — biodiversité et fonctionnalité environnementale

2 — capacités de développement et préservation durable des ressources
3 — risques naturels et technologiques

4 — conclusion

5 — fiches annexes de I’état initial de ’environnement
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La genése du présent diagnostic

Lors de I'exercice mené en 2013 portant sur I'analyse* du fonctionnement global
du Pays d’Artois (dont le périmétre incluait celui du SCOTA et de la Communauté
de Communes d’Osartis-Marquion), les conclusions ont mis I'accent sur I'existence
de dynamiques socio-économiques et environnementales intenses entre les
différentes collectivités composant ce territoire.

Cette observation amenait a identifier des modes de fonctionnement imbriqués,
représentatifs d’une réalité territoriale spécifique et traduisant I'attachement des
populations et acteurs économiques a I’Arrageois.

Dans ce sens, il avait été aussi constaté que les différences de trajectoires de
développement des EPCI du Pays ne constituaient pas des lignes de fracturation,
bien au contraire, elles révélaient des points communs et complémentaires forts.

Ainsi, la diversité relevant du fonctionnement territorial des intercommunalités
entre-elles renforcait les bases de coopérations stratégiques et de mises en
réseau sur des thématiques variées: gestion de [I'habitat, de la trame
économique, touristique ou bien encore environnementale. Toutes transfigurant
les spécificités des collectivités locales, qui, adjointes entre-elles étaient en
capacité d’organiser [lirrigation du développement dans I'espace Sud de
I’'ancienne région Nord-Pas de Calais. Espace situé aux seuils du bassin francilien
et des espaces conurbés du Bassin Minier et de la Métropole lilloise.

* basée essentiellement sur les données statistiques de 2009 - données homogénes les
plus récentes a cette date.

La mise en révision du Scot initial de la Région d’Arras étendu aux EPCI du Sud
Artois, des 2 Sources et de I'Atrébatie a été engagée par le SCOTA en 2016. Ce
nouveau périmétre correspondant a celui du Pays d’Artois sans inclure la
Communauté de Communes Osartis-Marquion définit a cette date le territoire du
SCOT de I'Arrageois. Il a impliqué une premiére mise a jour de I'analyse territoriale
de 2013.

Pour autant, ce premier changement de périmétre n’a pas remis en cause les
enseignements fondamentaux issus de I'analyse de 2013. En effet, le SCOT de
I’Arrageois est amené a répondre a des enjeux similaires de positionnement a une
échelle élargie portant sur un triptyque : structuration des activités économiques
et des projets - mise en valeur du cadre de vie spécifique au territoire -
organisation cohérente de I'espace et des politiques d’aménagement.

Toutefois, quelques années plus tard, en 2016, si ce triptyque est toujours vrai, le
positionnement et le fonctionnement du territoire sont en revanche a tester a la
lumiére de faits économiques, institutionnels et programmatiques complexes et
récents. Parmi ces faits, nous retrouvons en particulier :

Les effets de court et moyen termes des crises économiques intervenues
entre 2008 et 2012 ;

La concrétisation d’infrastructures de transports d’échelle internationale,
Canal Seine-Nord-Europe, ou régionale, Réseau Express Grand Lille ;

La fusion des régions Nord-Pas de Calais et Picardie ;
La constitution du Pdle métropolitain Artois-Douaisis.

Au regard de ces nouveaux €léments, le SCOT de I'Arrageois sera amené a porter
sa réflexion autour de ses potentiels et besoins pour soutenir une nouvelle échelle
de rayonnement, inédite, porteuse d’opportunités.

Dans ce but et dans une logique prospective permettant de mieux mettre en avant
une lecture dynamique des enjeux d’équilibre du territoire sur le long terme, le



présent document vise a mesurer l'influence de ces faits dont les
interdépendances sont extrémement fortes. Il s’articule en 3 parties :

Ainsi, dans une premiére partie, il sera question de retracer la trajectoire
de développement du SCOTA dans le cadre de son environnement
régional pour y détecter d’éventuelles signes de résilience ou de
résistance dans un contexte économique tendu :
o De 1999 a 2012, quelle est la trajectoire du SCOTA
dans son ensemble régional ?

Dans un second temps, la trajectoire de développement du SCOTA sera
analysée au regard des tendances observées au sein de ses
intercommunalités, ce, afin d’y observer d’éventuelles complémentarités
en capacité de répondre aux besoins de ses populations, entreprises et
autres porteurs de projets :
o Comment cette trajectoire se traduit-elle a I'intérieur
du SCOTA ?

Enfin, une troisiéme partie viendra explorer différentes facettes offertes et
cultivées par le SCOTA questionnant son potentiel d’attractivité et son
originalité au sein d'un espace régional et euro-régional en plein
mouvement :
o Un champ territorial en pleine évolution et créateur
d’opportunités ?

La conclusion est éclairée par une démarche prospective qui a servi d’appui a
I'identification par les élus de 6 axes prioritaires de réflexions. Elle met aussi en
avant des premiéres questions d’aménagement sous-tendues par ces 6 axes qui
constituent des points d’appuis pour la poursuite de la révision du Scot.

~

En 2017, une évolution a la marge du périmétre du Scot de
I’Arrageois amenant a une actualisation adaptée du diagnostic
transversal.

Au 1er janvier 2017, le territoire du SCOT de I'Arrageois :

a été étendu a la commune de Roeux, consécutivement a I'adhésion de
cette commune au SCOTA ;

a fait I'objet d’'une recomposition administrative de ses EPCI amenant les

5 intercommunalités qui existaient en 2016 (CUA, Portes des Vallées, Sud
Artois, 2 Sources et Atrébatie) a se réorganiser en 3 Communautés de

Communes et d’Agglomération : la CUA, la CC du Sud Artois et la CC des

Campagnes de 'Artois.
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Si  ces nouvelles données périmétrales et institutionnelles nécessitent
naturellement d’étre prises en compte, elles modifient cependant peu le contexte
pour le projet de révision du SCOT de I’Arrageois et sont sans conséquence sur les
tendances observées et le fond de I'analyse territoriale de 2016, la commune de
Roeux ayant un poids relatif au sein du SCOTA.

Le présent diagnostic transversal, qui relate la trajectoire de développement du
SCOTA, procede ainsi a I'actualisation du diagnostic de 2016 a la lumiére de ces
nouvelles données.

Volontairement, il est organisé pour permettre une lecture des indicateurs
d’analyse du territoire tant a I'échelle des EPCI de 2016 que des EPCI de 2017
intégrant la commune de Roeux. Cette organisation s’inscrit en effet dans le
double objectif :

de mieux accompagner I’élaboration des PLUi en cours dans le territoire
et qui s’appuient selon les secteurs sur le périmétre d’EPCI 2016 ou
d’EPCI 2017. Cela permet ainsi de préserver une base de connaissance
commune pour I'ensemble des territoires.

de conserver la maille d’analyse plus fine permise par les périmétres des
EPCI 2016 qui couvrent des espaces moins étendus que ceux des EPCI
2017. En effet, 'analyse transversale s’attache a mettre en évidence des
spécificités locales constituant des appuis ou des enjeux pour faire jouer
les complémentarités des secteurs du SCOTA ; éléments essentiels de la
pluralité des tonalités du territoire qui définit son identité mais aussi les
bases pour un projet cohérent et équilibré.

En outre, l'actualisation de la présente analyse transversale est congue de
maniére a faciliter la lecture du document et la mise en évidence des
changements issus de cette mise a jour :

Le fond de I'analyse s’appuyant sur le découpage administratif de
2016 n’a pas été modifié. Il a été en effet vérifié que I'extension du
périmétre a la commune de Roeux n’impliquait pas de changement
notable sur l'analyse des tendances lourdes ni les conclusions en
découlant.

Les cartographies comportant des données spatialisées ont été
ajustées au nouveau périmétre 2017, et complétées, le cas échéant, sur
la commune de Roeux par les éléments pertinents pour I'analyse
(exemple données sur les labels des productions agricoles, I'offre
touristique, la trame verte et bleue, des indicateurs d’échelle
communale...).

Les données clefs exprimées sous formes de tableaux ou, de
graphiques le cas échéant, sont doublées de facon a permettre une
lecture selon les découpages 2016 et 2017 tout en mettant en
évidence par un commentaire spécifique les éléments a
retenir induit par ce changement de découpage.

En effet, il s’agit ainsi de faire en sorte que l'actualisation apporte une
plus value au document en donnant un sens aux données analysées
selon le nouveau découpage dans un contexte ou le poids relatif de la
commune de Roeux dans le SCOTA n’implique pas de modifications sur
les tendances lourdes d’évolution du territoire.

L’actualisation explicitée ci-avant concerne uniquement la partie transversale du
diagnostic qui est le document de référence pour l'analyse territoriale et
I'identification des enjeux du SCOTA au regard des tendances a l'ceuvre et des
perspectives.

Toutefois, afin d’assurer la cohérence avec la partie transversale, les
compléments thématiques relatifs a la démographie, I’habitat, I'’économie et aux
équipements, un tableau d’introduction réactualise les données de 1999-2007-
2012 (2014 pour les équipements) a I'échelle du SCoT et des EPCI de 2017.
Etablie sous forme de tableaux, cette réactualisation permet en outre de
synthétiser les grands indicateurs socio économiques du territoire.

Enfin, aprés les avoir testées, les données Insee millésimées 2008-2013 n’ont
pas permis de dégager des signaux suffisamment pertinents pour les utiliser dans
le cadre de I'actualisation du diagnostic.

Comme l'explique les paragraphes qui suivent, il convenait de conserver
I'utilisation des millésimes 2007-2012 et antérieurs afin de préserver la continuité
des analyses avec les travaux de diagnostics antérieurs qui permet d’assurer la



bonne compréhension du fonctionnement du territoire grace a un traitement
cohérent des données entre périodes intercensitaires.

La comparaison des données issues des millésimes 2007-2012 et 2008-2013 de
I'INSEE révéle des évolutions partielles, qui ne modifient pas la tonalité des
grandes tendances découlant du diagnostic réalisé.

Les données brutes de 2012 et 2013 restent semblables.

Les variations changent quant a elles Iégerement, en particulier pour
I’emploi dont la baisse identifiée entre 2008 et 2013 est plus forte
qu’entre 2007 et 2012.

Les chiffres du dernier recensement disponible par I'INSEE traduisent un effet
«crise » post 2008 plus accentué que ne le relatent les données 2007-2012. Pour
autant, les différences de modes de calcul de I'INSEE rendent impossible
I'agrégation des données 2007, 2008, 2012 et 2013 et ne permettent donc pas
de tirer des conclusions fiables sur les évolutions 2007 et 2013:

« Certains concepts ou définitions ont évolué dans le temps. Ainsi, des
nomenclatures, la géographie et les variables spécifiques a chaque
recensement, n'ont pas toujours le méme contenu. »

« En 2008 et 2013, les données basées sur des enquétes annuelles de
recensement utilisent un autre principe de pondération, selon que la
commune est recensée exhaustivement tous les cinqg ans (communes de
moins de 10 000 habitants) ou par sondage toutes les années
(communes de 10 000 habitants et plus). » (Source : INSEE).

Aussi, dans un souci de cohérence global et de fiabilité de traitement statistique,
le diagnostic conserve les données du recensement 2007-2012. Ces données
permettent de faire la continuité avec I'année 1999 en évitant une «rupture »
potentiellement trop forte dans les évolutions 1999-2008-2013 qui troublerait la
compréhension et d’'une certaine maniére la justesse du sens des évolutions
observées.

Variation moyenne

Population Valeurs brutes Variation absolue

2007-2012
2008-2013

annuelle
167 700 (en 2012) 2629 0,32%
167 908 (en 2013) 1868 0,22%

Variation moyenne
annuelle

71 885 (en 2012) -313 -0,09%

71711 (en 2013) -965 -0,27%

Valeurs brutes

2007-2012
2008-2013

Variation moyenne

Valeurs brutes Variation absolue

Logements
annuelle

76 639 (en 2012) 4310 1,25%
77 434 (en 2013) 4616 1,15%

2007-2012
2008-2013

Le cahier 2 du présent document constitue I'état initial de I’environnement du
SCOT. Il a fait I'objet d’'une actualisation pour intégrer le nouveau périmétre du
SCOT en 2017 (c’est a dire incluant la commune de Roeux), mais aussi pour tenir
compte d’autres plans et programmes récemment réalisés ou modifiés avec
lesquels le SCOT s’articule (PPR, PGRI...).
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Partie 1

De 1999 a 2012 : quelle est la
trajectoire du SCOTA dans
I’ensemble régional ?




L’arrageois s’inscrit dans le croissant vertueux
des dynamiques démographiques de la Grande
Région

Une des constantes de long terme du SCOTA est de gagner de la population, dans
une région qui elle-méme s’inscrit dans une progression de long terme.

Ces gains de populations alimentent les capacités du territoire du SCOTA a
constituer et affermir les bases tangibles d’'une zone d’emploi et d’'un bassin de
vie. Egalement, ils assurent un renouvellement intéressant des populations d’un
point de vue qualitatif par un roulement continu des actifs et des étudiants,
notamment, et contribuent aussi au maintien d’'une mixité générationnelle
donnant de multiples dimensions aux fagons de vivre I’Arrageois.

Par ailleurs, si la hausse continuelle de la population renforce le poids du SCOTA
dans son environnement régional (le SCOTA compte 166 273 habitants en 2012),
elle implique aussi de nouvelles charges continuelles pour fournir a ces
populations des services, des équipements et des emplois ; éléments essentiels
de l'attractivité territoriale.

En chiffre, le SCOTA enregistre une hausse de 5 063 habitants entre 1999 et
2007 (+ 633 habitants par an). Sur la période suivante allant de 2007 a 2012, la
progression est plus ténue : + 2 589 habitants (+ 588 habitants par an).

La question « est-ce que cette inflexion détermine les prémisses d’un signal faible
de ralentissement de la croissance ? » est hative. En effet, I'intervalle temporel
2007-2012 se greffe a la fois sur :

une période de successions de crises économiques, financiéres et de
dettes souveraines, violentes ayant des effets sur les volontés et facultés
de mobilités des populations,

mais aussi sur une progression continuelle du rythme de vieillissement de
la population.

Le SCOTA fait état d'une augmentation démographique soutenue
comparativement aux tendances régionales, avec respectivement :

+ 4,8 % contre + 2 % entre 1999 et 2012 ;

+ 1,6 % contre + 0,9 % entre 2007 et 2012.

Ces dynamiques démographiques arrageoises ne découlent pas d'un effet de
rattrapage a I'égard des évolutions régionales, mais bien d’un phénoméne auto-
entretenu qui lui est propre.

Cette poussée démographique est historiquement portée par un solde naturel
positif, ce, a I'image de I'ancienne région Nord-Pas de Calais. Ainsi, entre 2007 et
2012, la différence entre les naissances et les déces affiche une hausse de 3 214
résidents. Dés lors, le taux d’évolution de la population di au solde naturel est de
0,39 %/an. Le fait que le territoire soit un bassin d’emploi fournissant une
diversité d’emplois a ses actifs, mais qu’il soit également en capacité de proposer
des services résidentiels de gammes variées, de proximité et métropolitaines,
contribue au maintien d’une population relativement jeune en age de procréer.

Néanmoins, le solde migratoire qui mesure la différence entre les sorties et les
entrées, enregistre une baisse de I'ordre de 625 résidents, soit un taux d’évolution
de - 0,08%/an entre 2007-2012. Pour I'ex Nord-Pas de Calais ce taux est de
- 0,36%/an, tandis que pour les Hauts-de-France, il ressort a - 0,31 %/an.

Comparativement a la période de recensement précédente de 1999-2007, les
composantes de la démographie du SCOTA restent assez similaires. Le taux de
croissance di au solde naturel pointe a + 0,37 %/an, alors que le taux d’évolution
di au solde migratoire était stable : + 0,03 %an.

Evolution démographique depuis 1968 et variation relative
entre 1999-2012 et 2007-2012
Source : INSEE, RP ; traitement EAU, base 100 en 1968.

125 F4.8%
L
120 d :
163684 166273
115 y
155 791 ==SCOTA
110 152596 NPDC et Picardie
149 440 +1,4%
105 —NPDC
142612_— Py 16 % |
100
95 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ :
1968 1975 1982 1990 1999 2007 2012
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D A [l’échelle du nouveau périmétre du SCOTA en 2017, cette évolution
démographique se traduit de la maniére suivante :

+4,8%
L
r A}
120
165 071 167 700
ARO-ATO —

115 160079

157 245 /%
110 153 SCOTA

150 431
105 d — NPDC et Picardie
0
100 - +14% e===NPDC
90 . , , i
1968 1975 1982 1990 1999 2007 2012

D On s’apercoit que l'intégration de la commune de Roeux dans le nouveau
périmétre du SCOTA ne remet pas en cause ces tendances. Avec cette
nouvelle commune, le territoire renforce davantage son poids démographique
et compte 167 700 habitants en 2012 (+1 427 habitants).

A la vue des évolutions des principaux SCOT plus ou moins limitrophes a celui du
SCOTA, ce dernier fait partie des territoires dont le taux de croissance de la
population est au moins égal a 0,3 %/an.

Ainsi, estil inséré au coeur d'un «croissant vertueux de la
démographie » particuliérement vigoureux allant de Lille Métropole au Cambrésis
et qui passe par I'’Audomarois et le Ternois.

Evolution moyenne annuelle de la population des SCOT entre 2007-2012

+0,31 Evol moyenne annuelle de la pop.

+0,39 Evol moyenne annuelle de ta pop.
par la sode naturel

-0,08 Evol moyenne annuelle de ka pop.
par l2 solde migratoie

Source : INSEE, RP; traitement EAU

Evol. moyennes annuelles de & pop.

W Enve-1,13 et -0,10% /&n
Entre 0,10 et 0,29%/an
! Enlre 0,29 et 0,69%/an

N soke migratoire posiif

Le croissant vertueux
de la démographie




Un territoire qui suit ses propres dynamiques sur
Ilimmobilier ?

En 2013, le territoire du SCOTA comptabilise 700 logements commencés. Un an
plus t6t, il en affichait 520. Cette reprise qui s’annonce traduit-elle un renouveau
de I'attractivité territoriale ou bien est-ce un épiphénoméne ? Que la réponse soit
tournée vers l'une ou l'autre assertion démontre que le territoire poursuit une
trajectoire qui tend a « s’autonomiser » par rapport aux évolutions régionales.

En effet, si entre 2004 et 2009, les mises en construction des logements
suivaient des tendances plutot similaires entre le SCOTA et les échelles régionales,
anciennes et nouvelles, a partir de 2009, elles se dissocient nettement.

D’ailleurs, le rebond de 2013 accentue les écarts de tendances avec les
référentiels régionaux dans le sens ou ces derniers poursuivent leur phase de repli
entamé apres la |égere reprise de 2011.

En dehors de cette observation comparative, il est a montrer que le SCOTA a subi
le repli national avec une certaine forme de violence. En 2007, 1 364 logements
commencés étaient recensés. 700 en 2013. Cette division par deux montre une
réaction vive du territoire aux évolutions nationales, on la vue a la baisse, mais
également a la hausse comme le montre le pic de 2007.

Cette «sur-réaction» caractérise la forte porosité du SCOTA aux éléments
exogenes ; ce qui implique de trouver des ressorts internes pour « canaliser » les
effets non désirés des chocs sociaux et économiques extérieurs.
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Evolution des logements commencés entre 2004-2013
Source : Sitadel 2; traitement EAU, base 100 en 2004.
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A I’échelle du nouveau périmétre du SCOTA en 2017, cette évolution de la
production de logements se traduit de la maniére suivante :
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L’arrivée de la commune de Roeux dans le territoire du SCoT ne bouleverse
pas la courbe d’évolution de la production de logements ot un «pic de
construction » reste marqué en 2007 suivi d’un soupcon de reprise entre

2012 et 2013.
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Un territoire en capacité d’accueillir

Sous l'impulsion de divers causes : vieillissement des populations, augmentation
des familles monoparentales, décohabitation des jeunes adultes et de 'arrivée de
ménages venant de I'extérieur, le territoire a eu besoin de construire un certain
volume de résidences principales.

De 2007 a 2012, le SCOTA a vu son nombre de résidences principales croitre de
3 281 unités, ce qui correspond a une augmentation de 0,96 %/an, parmi les plus
élevées de la région des Hauts-de-France.

En outre, le SCOTA comptabilise 70 018 résidences principales, représentant 92
% de son parc de logements. Ce pourcentage fait du territoire une aire de vie,
moins de villégiature, en capacité de faciliter la répondre aux besoins différents de
ses habitants et de leurs parcours résidentiels.

Toujours est-il qu’entre 1999 et 2012, le SCOTA enregistre un gain de 9 649
résidences principales, soit une progression annuelle de 742 unités. De toute
évidence, le rythme a quelque peu décéléré entre 2007 et 2012 puisque la
hausse annuelle est de 656 résidences principales.

La conjoncture nationale a bien sir influé sur les capacités financiéres des
acteurs privés a investir dans la pierre.

Par ailleurs, parmiles 1 027 constructions neuves réalisées entre 2007-2012 :

" prés de 76 % ont répondu aux besoins liés au maintien de la population
(décohabitation des ménages, renouvellement du parc...) ;

= alors que 24 % ont servi a loger de nouveaux ménages.

Il est cependant clair que les modes de vie et le vieillissement de la population
améneront a accentuer la demande en logement sur le périmétre du SCOTA.
Cumulé a une croissance démographique qui devrait se poursuivre, celle des
logements met en évidence l'aptitude de I'ensemble du territoire a pourvoir de

maniére équilibrée et cohérente a ces futurs besoins.

Nombre et évolution moyenne annuelle des
résidences principales entre 2007-2012
Source : INSEE, RP ; traitement EAU.
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Une économie arrageoise moins spécifique que
par le passé

La fin des années 1990 marque une similitude dans le rythme d’évolution de
I’économie arrageoise comparativement a celui de l'ancienne et la nouvelle
région.

Avant cette période, le poids de I'industrie était plus prégnant au niveau des
entités régionales. Les divergences d’évolution entre elles et I'Arrageois
s’expliquent alors par une plus forte tertiarisation de cette derniére. Moins
exposée a la perte de compétitivité de la marque France, I’économie arrageoise
s’est développée plus rapidement.

Au tournant des années 2000, la présentialisation galopante de I'’économie
régionale a eu pour conséquence de faire converger les tissus économiques. Ainsi,
la spécificité tertiaire arrageoise s’atténue au regard des mutations a I'ceuvre dans
les régions Nord-Pas de Calais ou Hauts-de-France.

En termes d’emploi, le périmétre du SCOTA a gagné 6 293 sur I'intervalle 1999-
2007. Soit, 787 emplois par an. Forte d’une industrie positionnée sur des
marchés porteurs et reconnue pour sa qualité et ses savoir-faire : agroalimentaire,
industrie électrique et électronique, etc., mais aussi de services marchands aux
entreprises et aux particuliers bénéficiant d’'une zone de chalandise dynamique, le
tissu économique arrageois aborde les soubresauts économiques de la période
2007-2012 assis sur un socle assez robuste.

Néanmoins, durant cette période, le SCOTA a vu ses emplois se contracter de 327
unités, soit une Iégére baisse de - 0,5 %. Dans le méme temps, I'ancienne région
du Nord-Pas de Calais connait une trés infime hausse de I'ordre de 0,1 %. A
contrario, les Hauts-de-France enregistre un repli de 0,7 %.

Aussi, le coup de frein subi par le tissu économique du SCOTA provient avant tout
de la réduction des emplois non marchands faisant suite a la diminution des
dotations publiques engagées dans différents corps publics: départ des
personnels militaires de la Citadelle , services déconcentrés de I'Etat sur Arras...

Evolution de I’emploi depuis 1975 et variation relative
entre 1999-2012 et 2007-2012
Source : INSEE, RP ; traitement EAU, base 100 en 1975.
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tendances d’évolution de I'emploi depuis 1975. En revanche, I'évolution
positive du nombre d’emplois dans cette commune « atténue » les effets du
départ des militaires de I'agglomération d’Arras ; ce qui se traduit a I'échelle
du SCOTA par un moindre retrait de I'emploi entre 2007 et 2012 (-0,4%
contre -0,5% sans la commune de Roeux). Ce fait appuie I'analyse ci-aprés
d’une certaine résistance du tissu économique arraegeois en contexte de
crise.
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Une résistance du tissu économique arrageois
malgré des forces externes contraires

Entre 2007 et 2012, le SCOTA affiche une certaine stabilité a la vue du contexte
économique régional.

Les caractéristiques internes au SCOTA l'ont permises. Unités productives a
capitaux nationaux ou internationaux ancrées sur le territoire, université, offre de
foncier et immobiliere économique variée, positionnement sur des filieres
d’excellence, tous ont contribué a la résistance du tissu économique arrageois lors
des différents cycles sur ladite période.

Cette faculté a atténuer les chocs de ce qui est considérée comme I'une des
périodes économiques les plus complexes depuis I'Entre-Deux Guerre provient de
la diversité de son tissu économique, mais également d’autres facteurs essentiels
au maintien d’une croissance de long terme :

L’université en tant que lieu de formation d’excellence et de recherche ;

La politique économique offensive visant @ mettre en place des conditions
d’accueil qualitatives pour des investisseurs locaux, régionaux, nationaux
et internationaux ;

Le raccordement a des lignes de communications parmi les plus utilisées
d’Europe (TGV, les autoroutes A1, A2 et A 26...);
Un bassin de main d’ceuvre qualifié, formé et d’'un volume pérenne ;

Un positionnement géographie unique, entre Europe du Nord et Bassin
Parisien, qui sont des aires de consommation et d’investissement
intenses.

En d’autres termes, le SCOTA utilise ses spécificités internes pour pallier aux effets
externes lorsque ceux-ci s’avérent négatifs.

Nombre, évolution absolue et taux de croissance annuel moyen
des emplois entre 2007-2012
Source : INSEE, RP ; traitement EAU.
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Une agriculture en adaptation aux marchés

Au début des années 2010, 1 790 exploitations agricoles étaient recensées au
sein du SCOTA. Dix ans plus tard, 23 % d’entre elles ont disparu. L'évolution a
I’échelle de I'ancienne région Nord-Pas de Calais fut proche : - 25 %.

Parallelement a cette observation, les exploitations bien que moins nombreuses
deviennent plus imposantes. Cette tendance a la restructuration du modéle
économique des exploitations doit permettre d’atteindre le seuil de rentabilité et
viabilité économique. C'est dans ce contexte que les exploitations sont passées en
moyenne de 33,6 ha a prés de 77 ha entre 1988 et 2010. Cela représente une
augmentation de 129 %, ce qui est nettement supérieur aux évolutions du Nord-
Pas de Calais (+ 116 %) ou des Hauts-de-France (+ 94 %).

Plus finement, 54 % des exploitations du SCOTA sont considérées comme
grandes, lorsque le département en revendique 52 %. 32 % sont de tailles
moyennes et 15 % comptabilisées comme petites.

Par ailleurs, le tissu agricole est soumis a divers aléas. Que cela soit les normes, la
volatilité des marchés, le tarissement des sources d’investissement, la fiscalité,
tous aménent a une modification de pratiques agricoles locales.

A regarder les orientations technico-€conomiques du territoire, les cultures
céréalieres et autres grandes cultures (betteraves, endives, pommes de terre...)
dominent largement le paysage agricole. Dans le méme temps, I'élevage se
raréfie. Le cheptel s’est contracté de 16 % entre 2000 et 2010, contre - 6,4 %
pour le Nord-Pas de Calais.

En outre, le territoire abrite plusieurs expériences de structuration et de
valorisation de la filiere agroalimentaire. Le pdle d’excellence Agro€, Adrianor, le
Comité Nord Plants de Pommes de Terre a Achicourt sont autant de levier visant a
créer des richesses et a promouvoir les entreprises de la filiére par une mise en
synergie de la recherche publique et privée, voire la prospection de solutions
financiéres et/ou organisationnelles.

Aussi, en matiere de formation, le territoire se distingue par la présence de lycées
agricoles de Tilloy-les-Mouflaines, de I'Institut Saint Eloi de Bapaume et du lycée
d’enseignement agricole de Savy-Berlette. Ces trois entités confortent la place de
I"agriculture et de I'agroalimentaire sur le territoire.

Dans l'ensemble, ces différents éléments donnent corps a ce qui est
schématiquement appelé « Route de I'agroalimentaire ». Cette route, intimement
amarrée a la D 939, relie Cambrai a Saint-Pol-sur-Ternoire en passant par Arras.
Elle concentre une multitude d’établissements agroalimentaires comme Haagen

Dazs, Brioche Pasquier, Daunat, Les Délices des 7 Vallées, etc., qui constituent de
véritables débouchés pour le tissu agricole local et régional.

De méme, les matériaux pour I'éco-construction et la production locale d’énergie
renouvelable, a I'image de la méthanisation, peuvent constituer des ressources
financiéres complémentaires a l'activité principale des exploitations. Mais de tels
projets doivent s’inscrire dans la mise en place systématique de partenariats a
« plusieurs bandes » : pouvoirs publics - agriculteurs - énergéticiens - acteurs de
la construction. La capacité d’innovation du territoire pouvant dés lors prendre un
sens opérationnel au cceur de la stratégie de 3¢me Révolution Industrielle par la
constitution de réseaux énergétiques locaux et d’une montée en puissance de
I’économie circulaire.

Superficie agricole utilisée en moyenne par exploitation en ha
Source : RGA 2010 ; traitement EAU.
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D L’élargissement du périmétre du SCOTA a la commune de Roeux en 2017
n’implique pas de changement a la surface moyenne des exploitations
agricoles.
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Une agriculture en
consom’acteurs

adaptation aux

Les consommateurs de produits agricoles et alimentaires sont de plus en plus
acteurs de leurs consommations. La traduction de ce comportement se décline
dans le choix de I'identité locale, de la proximité et de la qualité/tracabilité.

D’ailleurs, des démarches de qualité fleurissent sur le territoire du SCOTA,
témoignant d’'une double volonté de se démarquer et de créer de la valeur ajoutée
au travers de productions remarquables. Celles-ci s’inscrivent comme des
réponses aux demandes de plus en plus affirmées des consommateurs.

Ainsi, selon la DRAAF, 11 % des exploitations pratiquent et commercialisent en
circuits courts : vente a la ferme, AMAP, vente au marché...Ce pourcentage s’avere
toutefois plus bas qu’a I’échelle du Nord-Pas de Calais, qui affiche un taux de 19
%. De méme, 16 % des exploitations locales se sont converties a I'agriculture
biologique.

Les quelques exemples suivants témoignent de cette démarche qualitative et de
valorisation des savoir-faire :

Une production Label Rouge : Cocorette a Sainte-Catherine ;
7 entreprises de transformation et de conditionnement certifiées bio ;

La marque « Saveur en Or» pour laquelle 15 entreprises du territoire en
sont dépositaires ;

3 réseaux AMAP.

Ces différents signes de labélisation se revendiquent également comme des
leviers potentiels de développement de I'activité agricole en organisant une
recherche de différenciation des productions, plus orientée terroir.

Les démarches pour la reconnaissance d’une agriculture de qualité a
I’échelle du SCOTA
Source : Atlas agroalimentaire du NODC 2015, Saveurs en or ; traitement EAU.
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Conclusion

Le rythme de développement démographique, résidentiel et économique du
SCOTA a clairement ralenti entre 2007 et 2012 comparativement a la période
1999-2007. Pour cause, le territoire, dont le tissu socio-économique est sensible
aux aléas externes a subi les impacts des différentes crises a caractére
économique qui se sont succédées depuis 2008.

Cependant, ce ralentissement aurait pu étre bien plus marqué, ce d’autant plus
que les échelles régionales du Nord-Pas de Calais comme des Hauts-de-France ont
été confrontées a une atténuation plus importante de leur trajectoire de
développement.

Le constat montre donc une véritable capacité de résistance du SCOTA, portée par
les qualités propres du territoire qui lissent les aléas extérieurs.



Ainsi, sa tonalité a la fois urbaine et rurale, innovante et authentique, lui a
certainement permis de tirer profit des avantages donnés pas ses différentes
interfaces. Elles-mémes constitutives d’une palette suffisamment large et

complémentaire pour assurer les fonctions et les aspirations des ménages et des
porteurs de projets

Un territoire en capacité de résister aux chocs extérieurs

Combinaison d’effets externes
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Partie 2

Comment cette trajectoire se
traduit-elle a I'intérieur du
SCOTA ?




Des hausses dém ogra ph i ques dans tous les Aussi, la capacité de la CUA a accroitre son niveau d’attractivité résidentielle sera
déterminante pour I’ensemble du périmétre du SCOTA mais aussi a I'égard du role

secteurs du SCOTA, mais a des rythmes « pivot » qu’elle pourrait assumer a I'échelle de la nouvelle Grande Région.
différents

Evolution de la population depuis 1968 et population en 2012

Globalement, la population augmente dans toutes les intercommunalités du Source : INSEE. RP - traitement EAU, base 100 en 1968,

périmétre du SCOTA. Notons toutefois quelques différences de croissance :

Une hausse moins vive dans les territoires plus urbains ou périurbains de
la CUA (+ 0,21 %/an) et de la CC de la Porte des Vallées (+ 0,25 %/an) ; 130 —

Une progression plus sensible dans les territoires en frange du SCOTA, /
dont la CC de I'Atrébatie (+ 0,28 %/an), la CC des Deux Sources (+

0,70 %/an) et la CC du Sud Artois (+ 0,61 %/an). 110 j
Si tous les EPCI du SCOTA sont caractérisés par une solde naturel largement 100 4 //
excédentaire, il en va autrement pour le solde migratoire. En effet, I'attractivité des v / ——CC des Deux Sources
territoires ruraux se confirme par rapport a 1999. Ainsi, les CC des Deux Sources _— ==CC La Porte des Vallées
et du Sud Artois enregistrent entre 2007 et 2012 une hausse respective de ==CC du Sud-Artois
0,37 %/an et de 0,40 %/an de leur solde migratoire. Pour rappel, ses taux 80 : : : : : : CC de I'Atrebatie
affichaient pour chacun d’eux des variations de 'ordre de + 0,3 %/an entre 1999 1968 1978 1982 1990 1999 2007 2012 CU d'Arras

et 2007. Cependant, pour I'Atrébatie le relais migratoire s’efface (- 0,22 %/an),
alors que celui-ci était positif entre 1999-2007 (+ 0,20 %/an).

Variation absolue et évolution en moyenne annuelle de la population
entre 2007 et 2012

Quant a la CUA, son solde migratoire se contracte de 0,24 %/an et celui de la

Porte des Vallées se stabilise (- 0,01 %/an). Sur la période 1999-2007, la CUA Source - INSEE, RP - traitement EAU.
affichait un reph de moindre ampleur: - 0,1 %/an, mais plus important pour la _' Evolution de la Solde naturel .
Porte des Vallées : - 0,1 %/an. Territoires population
Nombre %/an Nombre %/an Nombre %,/an
Dans les faits, cela traduit une poursuite du desserrement de la ville centre Arras CC des Deux Sources 465 0,70% 223 0,34% 242 0,37%
au profit de son voisinage, alimentée en partie par la recherche de la part des CC de La Porte des Vallées 153 0,25% 160 0,26% -7 -0,01%
ménages d'un cadre de vie différent et moins urbain. CC du Sud-Artois 744 0,61% 256 0,21% 88 0,40%
CC de I'Atrébatie 178 0,28% 316 0,51% -138 -0,22%
Dans I'ensemble, les différences d’ambiances rurales et urbaines fournies par le ”as , : -10 -,
1 1 A Ari 1 A H H . 'y 0 y 0 - -U, 0
territoire donpent aux menages une verltrflble liberté de choix de cadres de vie ; ce e 58160 | 014% | 204744 | 051% | 146584 | -0.36%
qui soutient I'attractivité résidentielle de I'Arrageois. Ainsi, le solde migratoire, bien NPDC et Picardie 102136 | 0,17% | 285508 | 0,48% | -183372 | -0.31%

que négatif (-0,08%/an entre 2007 et 2012) n'a cessé de s’améliorer depuis
plusieurs décennies (-0,28%/an entre 1982 et 1990) et a méme atteint une
valeur positive entre 1999 et 2007 (+0,03%/an). Mais le développement des
bassins de vie du SCOTA ne pourra s’inscrire dans une dynamique pérenne qu’a la
condition de renouer avec une attractivité affichée, traduite par un solde
migratoire positif.
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D A I'échelle du nouveau périmétre du SCOTA et des EPCI en 2017, ces
évolutions démographiques se tradusient de la maniére suivante :

Evolution de la
population

Nombre %/an Nombre %/an Nombre %/an

CU d'Arras 107 034 1070 0,20% 2331 0,44% -1261 -0,24%

Population Solde naturel Solde migratoire

Territoires 2012

CC Campagnes de I'Artois 33209 732 0,45% 620 0,38% 112 0,07%
CC du Sud Artois 27 457 827 0,61% 315 0,23% 512 0,38%
SCOTA 2017 167 700 2629 0,32% 3266 0,39% -637 -0,08%

D Le changement de périmétre du SCoT a peu d’impact sur les tendances
démographiques de la CC du Sud-Artois qui maintient son niveau, le plus
élevé des EPCI du territoire (0,61%/an). Le constat est semblable pour la CUA
pour qui les chiffres restent stables. En revanche, si les tendances des
anciens EPCI ne transparaissent pas dans la CC Campagnes de I'Artois, c’est
bien parce qu’il s’agit d’'un changement d’échelle synthétisant plusieurs
bassins de vie aux évolutions contrastées entre 2007 et 2012 : solde
migratoire négatif pour I'Atrébatie, attrait de nouveaux habitants pour les
Deux Sources, etc.

Une dynamique démographique bénéficiant aux
territoires ruraux

Plusieurs mouvements démographiques sont a I'ceuvre au sein du SCOTA, chacun
étant la conséquence de faits générateurs internes ou externes au territoire.

Quoi qu’il en soit, I'emploi tend a se concentrer dans les centres urbains pendant
que les populations, notamment actives, les quittent pour des espaces plus
périphériques.

Dans le méme temps, les espaces ruraux bénéficient du report de populations
venant des franges externes au territoire, soutenant ainsi leur développement.

Ainsi, le desserrement d’Arras vers les espaces ruraux du SCOTA se poursuit pour
pénétrer toujours un peu plus dans les espaces des autres EPCI.

En outre, le desserrement d’Amiens remonte en direction de la CC du Sud Artois et
des Deux Sources, créant une ligne de pression qui au cours des derniéres années
a eu tendance a s’accentuer. La partie Sud du SCOTA constitue ainsi une aire de
contact avec les influences de I'ancienne Picardie.

Enfin, les échanges croisés de populations avec les territoires voisins du Pas-de-
Calais (Ternois, Osartis-Marquion, Bassin Minier...) et du Nord (Douaisis...)
touchent la CC de I'Atrébatie, du Sud Artois et I'Est de la CUA.

En somme, la multiplicité des échanges interterritoriaux montrent au moins deux
réalités :

Le SCOTA est un lieu de rencontre de flux majeurs de la région des Hauts-
de-France en tant qu’espace de contact direct entre les deux anciennes
régions. Aussi, il trouve dans la N 25, la D 929 et I’'Al les supports a ces
liens privilégiés avec la Picardie ;

La périurbanisation depuis Arras, mais aussi depuis Amiens, bien que de
moindre mesure, tend a modifier les perceptions et les rapports a la
ruralité. En effet, cette ruralité détenant une offre croissante
d’équipements et services est porteuse de nouvelles fonctionnalités
urbaines jouant un rble a I’'égard des pdles de centralité du territoire.

Evolution spatiale de la démographie entre 2007 et 2012
Source : INSEE, RP ; traitement EAU.
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Le cycle de \vieillissement comme facteur
explicatif des trajectoires de développement ?

Le vieillissement gagne en force autour de la ville-centre d’Arras, tandis qu’un
rajeunissement transparait autour des pdles ruraux d’emplois et de services:
Aubigny-en-Artois, Avesnes-le-Comte, Pas-en-Artois, Bapaume...

Cette situation s’explique pour patrie par la présence d’'un foncier a vocation
résidentielle plus abordable, mais également a la présence d’équipements de
proximité en nombre suffisant pour créer les conditions premiéres et nécessaires
a cadre de vie agréable.

De maniére générale, les situations contrastées dans le SCOTA appellent a
diverses réflexions portant sur les équilibres au sein du territoire et de son
organisation :

La répartition des actifs au sein de la zone d’emploi d’Arras et la diffusion
a I'ceuvre de I'emploi permise par la montée en puissance de bassins de
vie tel que Bapaume, Avesnes-le-Comte, Aubigny-en-Artois ;

Des besoins en logements, de services et de transports a destination d’un
public toujours plus large, composé d’actifs, de retraités, de ménages
avec enfants, etc., au sein de communes plus ou moins structurées pour
accueillir cette diversité et garantir un certain équilibre territorial.

Cela étant, le vieillissement observé a I'échelle du SCOTA, pose aussi, et de
maniére pressante, la question du renouvellement des populations. Celle-ci
interpelle directement le maintien des savoir-faire et la capacité a assurer un flux
d’actifs nécessaire au bon fonctionnement du marché du travail local.

Preuve en est, I'indice de vieillissement, qui mesure la part des 65 ans et plus sur
celle des moins de 20 ans ressort sur le SCOTA a 0,70 point en 2011 contre 0,59
point en 20086. Or, il n'est que de 0,56 point pour les Hauts-de-France et de 0,55
point pour I'ancienne région Nord-Pas de Calais en 2011.

Au demeurant, seule la CC de I'Atrébatie posséde un indice vieillissement inférieur
a celui du SCOTA puisqu’il est de 0,58 point en 2011. La montée en puissance du
tissu économique atrébate est I'un des facteurs explicatifs de ce taux relativement
bas. Celui de la CUA est similaire au territoire, porté par la présence d’étudiants et
d’une offre de logement plus variée que celle observée dans les espaces ruraux.

Indice de vieillissement entre 2006 et 2011
Source : INSEE, RP ; traitement EAU.

CC des Deux CCduSud CC La Porte CC de CU d'Arras SCOTA NPDC et NPDC
Sources Artois des Vallées  I'Atrébatie Picardie

D L’élargissement du périmétre du SCOTA a la commune de Roeux en 2017
n’implique pas de changement a I'indice de vieillissement.

Spatialisation du cycle de vieillissement du SCOTA entre 2007 et 2012
Source : INSEE, RP ; traitement EAU.
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Des trajectoires de développement économique
divergentes ?

Les trajectoires économiques entre 1975 et 2012 exprimées en nombre d’emplois
sont différentes entre les EPCI du SCOTA :

La CUA, I'Atrébatie et le Sud Artois connaissent des progressions plus ou
moins sensibles, respectivement : + 13 625, + 1 395 et + 645 ;

La Porte des Vallées et les Deux Sources enregistrent des diminutions, de
I'ordre de - 252 et - 1 594 emplois.

Les positionnements historiques de chaque espace du territoire ont mis en

exergue des capacités plus ou moins fortes a contrebalancer la déprise des
secteurs agricoles et industriels a I'ceuvre entre la fin des années 1970 et 1990.

Ceci est particulierement le cas pour la CUA, historiquement orientée vers les
secteurs des services marchands et non marchands.

D’autres ont profité de leur accessibilité par des voies de communications
routiéres rapides et structurantes, a I'image du Sud Artois en lien direct avec I'A 1.

Enfin, certains se sont positionnés sur une politique économique de niche, dont
les effets ont été saisissants dans les années 2000 comme c’est le cas de
I’Atrébatie.

Cela étant, le reconversion du tissu économique s’avere plus délicate, voire non
achevée dans les Deux Sources et dans la Porte des Vallées. Le secteur de la
construction trés présent est trés sensible aux a-coups conjoncturels et I’économie
présentielle n’a pas encore donnée sa pleine mesure.

Evolution de I’emploi par EPCI depuis 1975 et niveau d’emploi en 2012

Source : INSEE, RP ; traitement EAU.
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A I’échelle du nouveau périmétre du SCOTA et des EPCI en 2017, ces
évolutions de I'emploi se traduisent de la maniére suivante :
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La CC des Campagnes de I’Artois affiche deux périodes distinctes : un repli de
I'emploi entre 1975 et 1990 suivi d’une franche reprise économique jusqu’en
2012. Cette évolution découle du dynamisme de I'ancienne CC de I’Atrébatie
qui tend en effet a « lisser » les contrastes internes et a « gommer » la baisse
tendancielle des emplois dans les anciennes CC des Portes des Vallées et des
Deux Sources.



Des trajectoires de développement économiques
complémentaires ?

Entre 2007 et 2012, I'emploi baisse dans la CUA, - 0,2 %/an, mais également
dans la Porte des Vallées, - 1,3 %/an. L’administration publique (et défense) et
I’éducation / formation ont largement contribué a ces baisses. En effet, ces 2
fonctions ont concerné prés de 60% des emplois détruits dans la CUA et prés d’un
tiers des emplois détruits dans la Porte des Vallées.

Dans les autres EPCI, I'emploi progresse entre 2007 et 2012. De l'ordre de
1,6 %/an dans I'Atrébatie, plus forte hausse du SCOTA, suivi des Deux Sources : +
0,3 %/an et du Sud Artois : + 0,1 %/an.

In fine, la complémentarité entre les tissus économiques des EPCI du SCOTA a
permis de mieux résister au contexte de crise, pour n’afficher qu’une contraction
de 327 emplois au global. Dont, une large partie imputable a I'administration
publique (et défense) et a I'éducation / formation.

D’ailleurs, chaque EPCI a vu ses effectifs grossir sur des fonctions spécifiques,
donnant de la profondeur au tissu économique du SCOTA. Ainsi, elles affichent des
hausses notables sur les fonctions suivantes :

¥ La CC des Deux Sources : + 124 emplois sur le BTP et + 87 emplois dans
les services de proximité, en lien avec I'évolution de sa population ;

" La CC du Sud Artois : + 172 emplois dans la santé, action sociale et + 102
dans I’entretien, réparation ;

“ La CC de la Porte des Vallées: + 24 emplois dans les services de
proximité et + 22 emplois dans la fabrication ;

" La CC de I'Atrébatie : + 120 emplois dans la fabrication et + 60 dans les
prestations intellectuelles ;

®  La CUA: + 529 emplois dans la santé, action sociale et + 285 dans les
prestations intellectuelles.

Les territoires affichent ainsi des progressions sur des fonctions a fort potentiel de
création de valeur ajoutée a I'image des prestations intellectuelles, mais
également sur des fonctions en lien aussi bien avec la sphére productive, comme
la fabrication, que présentielle, a I'instar des services de proximité.

L’analyse fonctionnelle de I'emploi propose des regroupements des professions dans le but de faire
apparaitre de grandes fonctions transversales aux secteurs d’activités. 15 fonctions sont ainsi

définies.

Les activités non présentielles ou productives produisent des biens majoritairement consommés hors
de la zone et des activités de services tournées principalement vers les entreprises de cette sphére.
Les activités présentielles sont les activités mises en ceuvre localement pour la production de biens et
services visant la satisfaction des besoins de personnes présentes dans la zone, qu’elles soient
résidentes ou touristes.

Evolution en moyenne annuelle de I’emploi entre 1999-2007 et 2007-2012,
et variation absolue de I’emploi entre 2007-2012
Source : INSEE, RP ; traitement EAU.
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D A l’échelle du nouveau périmétre du SCOTA et des EPCI en 2017, ces
évolutions de I'emploi se traduisent de la maniére suivante :
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D Le changement de périmétre est sans conséquences sur les tendances
globales de [I'emploi, les données révélant essentiellement I'effet de
« compensation » du repli de I'emploi des anciennes CC des Deux Sources et
de La Porte des vallées par la hausse de I'emploi de I'ancienne Atrébatie.
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L’analyse des fonctions métropolitaines (services se concentrant généralement
dans les grandes Vvilles Gestion, prestations intellectuelles ou culturelles,
encadrement, conception-recherche...), permet de constater que leur diffusion
gagne la quasi totalité des intercommunalités du SCOTA, urbaines comme rurales,
a I'exception de la CC de la Porte des Vallées qui voient leurs effectifs diminuer de
40 unités.

Avec 13 387 emplois métropolitains, la CUA concentrent prés de 87,5 % des
effectifs du SCOTA en 2012. Ce poids conséquent offre une réelle lisibilité
métropolitaine a I'EPCI, mais, dans le méme temps, il n’interdit en rien le
développement de ces types d’emplois dans les autres espaces du territoire au
gré des spécificités et des dynamiques économiques locales.

Outre ce constat, la présence de ces emplois renforce I'ensemble du territoire sur
quatre axes :

La montée en gamme de I’écosystéme économique territorial.
En effet, ces fonctions offrent aux entreprises certains services qualifiés
propres a participer a leur développement (conseil, expertise, droit,
ressources humaines, services informatiques...). Ainsi, elles assument
quelgues activités pour le compte des entreprises : recherche, innovation,
gestion de la productivité, organisation sociale, recrutement...

De plus, parmi les fonctions métropolitaines, certaines sont destinées a
satisfaire les besoins de loisirs et de culture valorisant le territoire auprés
des habitants, des touristes, qu’ils soient d’agrément ou d’affaires. La
présence de ces services génere des retombées tant économiques qu’en
termes d’image et d’attractivité territoriale. L’Aquarena, le Main Square, le
golf, Roulez Carrosse, etc., sont autant de centralités a vocation culture-
loisirs diffusant une image de marque a grande échelle ;

La résilience économique face aux aléas conjoncturels. En effet,
les emplois métropolitains n'ont pas de localisation imposée par I'activité.
En outre, ils correspondent pour une part a des fonctions de services aux
entreprises qu'ils accompagnent dans la gestion des cycles économiques
(comptable, juriste...) ;

Le renforcement du role métropolitain de la CUA a I’échelle
régionale. A titre de comparaison, 21,4 % des emplois de la CUA sont
dits métropolitains. Ce pourcentage est de 20,8 % au niveau de la Grande
Région, 18,3 % pour le SCOT du Valenciennois ou encore de 18 % pour le
SCOT de Lens-Liévin-Hénin-Carvin ;

L'accélération de la tertiarisation économique. En effet, le
développement d’emplois métropolitains générent indirectement des

emplois dans les services aux particuliers : restauration, loisirs et autres
services aux particuliers, dont les mobilités, activités tertiaires par
excellence.

Taux de croissance annuel moyen des emplois métropolitains et variation
absolue entre 2007-2012
Source : INSEE, RP ; traitement EAU.
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D A l’échelle du nouveau périmétre du SCOTA et des EPCI en 2017, ces
évolutions de I'emploi métropolitain se traduisent de la maniére suivante :
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D L’ancienne CC de [I’Atréabie est le pourvoyeur essentiel de ['emploi
métropolitain dans la CC des Campagnes de I’Artois (+111 emplois entre
2007 et 2012 ; +132 dans le nouveau découpage) ; ce qui est cohérent avec
son écosystéme économique et sa localisation a proximité de grands péles de
services tout en n’étant pas en contact direct avec eux (Arras, péles du basinn
minier...). La Porte des vallées fonctionnant étroitement avec la CUA et les 2
sources s’inscrivant dans un contexte plus rural induit une présence moins
marquée d’emplois métropolitains. Quant a la CC du Sud-Artois, son contour
2017 englobant de nouvelles communes rurales améne statistiquement a
atténuer la hausse de ses emplois métropolitaines (+45 selon le contour
2016 ; + 16 selon le contour 2017).

Une irrigation économique bénéficiant a tous...

Arras comptabilise 32 964 emplois en 2012, ce qui en fait la principale polarité
économique du SCOTA, devant Saint-Laurent-Blangy, 4 911 emplois, et Bapaume,
2 747 emplois.

La couronne autour de la ville d’Arras concentre quant a elle un grand nombre
d’emplois localisés dans des parcs d’activités majeurs du territoire : ZI de I'Est,
Artoipole, ActiParc, Parc d’activité de Dainville-Achicourt, etc.

Ailleurs, la présence de pdles d’emplois secondaires irriguent le territoire et
contribuent a la structuration d’'un cadre de vie polycentrique. Ainsi, identifie-t-on
les poOles secondaires d’Avesnes-le-Comte, d’Aubigny-en-Artois et de Beaumetz-lés-
Loges.

La combinaison entre Arras et ces pdles d’emplois secondaires permettent au
territoire dans son ensemble d’étre trés attractif puisqu’il offre 107 emplois pour
100 actifs occupés résidants en 2012. En 2007, le taux de concentration
ressortait a 106, prouvant que le SCOTA posséde une réalité économique, au seuil
des grands bassins d’emploi francilien et lillois.

Plus finement, les Communautés de Communes du Sud Artois et de I'Atrébatie
possédent chacune une ossature économique locale irriguante. Elles participent
au maillage d’ensemble du SCOTA comme le montre leur taux de concentration de
I'emploi : 77 points pour le Sud Artois et 70 pour I'Atrébatie, en 2012.

La CUA fournit 136 emplois pour 100 actifs occupés, témoignage d’un bassin
d’emploi qui va au-dela du SCOTA et dont I'audience régionale est palpable et
méme en progression par rapport a 2007 (+ 2 points).

Le taux de concentration de I'emploi désigne le rapport entre le nhombre d’emplois offerts
dans une commune et les actifs ayant un emploi qui résident dans la commune. On mesure
ainsi I'attraction par 'emploi qu’une commune exerce sur une autre.

Ainsi, en 2012 pour 100 actifs occupés sur le périmétre du SCoT, il y avait 107 emplois
offerts.

Taux de concentration de I'emploi en 2007 et 2012
Source : INSEE, RP ; traitement EAU.

Territoires Variation 2007-2012
CC des Deux Sources =il
CC du Sud Artois 1
CC de la Porte des Vallées 2
CC de I'Atrébatie 6
2
1
NPDC et Picardie 95 94 1
NPDC 98 98 1

D A l’échelle du nouveau périmétre du SCOTA et des EPCl en 2017, ces taux de
concentration de I'emploi se traduisent de la maniére suivante :

Territoires Variation 2007-2012
SCOTA

CU d'Arras 129 132 3

CC Campagnes de I'Artois 52 51 -1

CC du Sud Artois 74 74 0

D L’élargissement du périmétre du SCOTA a la commune de Roeux améne
statistiguement & abaisser Iégérement les taux de concentration du territoire
et de la CUA par rapport aux taux relevés sur le périmétre 2016. Ce constat
n’induit pas d’enseignement particulier si ce n’est de confirmer que le
principal péle d’emploi est celui d’Arras et que la répartition de I'emploi et la
structuration des péles du territoire ne sont a I'évidence pas remises en
cause. A I'échelle des 2 autres EPCI 2017, les taux d’emplois ne rendent pas
compte des dissemblances a plus fine échelle..
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Spatialisation du taux de concentration de I’emploi en 2012
Source : INSEE, RP ; traitement EAU.
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... et qui s’appuie sur la CUA, moteur économique
du SCOTA

La CUA en tant que pdle économique majeur offre des emplois a des actifs ne
vivant pas nécessairement dans I'agglomération ; ce qui implique des transferts
de masse salariale liés aux pratiques pendulaires des actifs a I’échelle du SCOTA
et méme au-dela, en direction notamment du Bassin Minier, d’Osartis-Marquion,
etc. Le desserrement résidentiel d’Arras, voire de sa premiére couronne, vers les
espaces périurbaines ou ruraux voisins explique cet état de fait.

Ainsi, 131,4 millions d’euros on été transférés de la CUA vers les autres
intercommunalités du SCOTA au travers des migrations domicile-travail. La CC de
la Porte des Vallées en est la principale bénéficiaire puisqu’elle capte 51,3

millions d’euros, devant le Sud Artois, 32 millions d’euros, I'Atrébatie, 31,7
millions d’euros et les Deux Sources, 16,5 millions d’euros.

Des échanges existent également entre les EPCI hors CUA, laissant transparaitre
des flux croisés s’inscrivant dans une aire de vie globale a I'échelle du périmétre
du SCOTA.

Au-dela des interdépendances entre les EPCI, les transferts mettent en évidence
des enjeux de développement fondamentaux faisant écho a 'aménagement futur
du SCOTA. A ce titre, sont interrogés en paralléle I'organisation du maillage
économique du territoire, la localisation et le développement des services aux
salariés, mais également la diffusion des services de proximité et de mobilité en
rapport a la séparation croissante entre lieux de vie et de travail.

Les transferts de masse salariale entre EPCI du SCOTA liés aux pratiques
pendulaires des actifs en 2010
Source : OPC, INSEE-DADS.
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Une dynamique de logements inégale

Entre 2007 et 2012, la dynamique des logements est assez contrastée au sein du
SCOTA. Ceux-ci progressent nettement sur les pourtours des polarités d’emplois et
de services que sont Arras, Aubigny-en-Artois, Avesnes-le-Comte, Bapaume,
Croisilles. Cette structuration du territoire témoigne d’'un développement plus
réparti qu’il n’y parait.

Plus en détail, cette répartition dessine trois espaces de développement distincts :

Une frange Ouest portée par le desserrement d’Arras, d’une partie de
I’Amiénois, et du Ternois, mais aussi caractérisée par une bonne
orientation de I’emploi ;

Une frange Est sous forte influence du desserrement d’Arras, du Douaisis,
d’Osartis-Marquion et de I'’Amiénois ;

Entre les deux franges précédentes, une partie centrale au
développement résidentiel atone qui peine a faire le lien entre elles.

Cette tendance pose la question du maillage urbain et économique futur du
territoire avec I'’enjeu d’organiser un équilibre entre les secteurs Est-Ouest et cette
partie centrale (dont la vocation et le développement peuvent d’ores et déja
s’appuyer notamment sur les ressorts d’'une économie de proximité et agricole
ainsi qu’une relation privilégiée au développement durable - énergie, restauration
et valorisation de la trame verte et bleue). Elle pose aussi la question de la
vocation future de la N25, dirigeant vers Amiens, comme axe de déplacement,
mais aussi comme axe économique.

En termes d’évolution, les EPClI du SCOTA évoluent également a des rythmes
différenciés qui s’expliquent par plusieurs facteurs : le ralentissement immobilier
lié a la crise a favoriser la concentration de I'investissement sur les grands pdles
urbains (CUA...), le maintien d’'une demande soutenue dans le secteurs ou les
pressions périurbaines sont plus fortes (Est et Sud du territoire). En outre, I'offre
parfois concentrée sur des grands logements (I'Atrébatie) a pu connaitre
localement des décalages avec la demande qui ont été accentués par la
crise (baisse de confiance des investisseurs et ménages).

Ainsi, la CC des Deux Sources passe d’une progression de 1 %/an de ces
logements entre 1999-2007 a + 0,9 % entre 2007-2012. L'Atrébatie également
est touché par le ralentissement, mais reste sur des taux de croissance annuelle
élevée : + 1,3 %/an. Tandis que la CC de la Porte des Vallées enregistre le plus fort
amollissement, passant de + 1,4 %/an entre 1999-2007 a + 1,1 %/an durant
I'intervalle 2007-2012.

Quant a la CC Sud Artois, elle connait une inflexion a la hausse, de + 0,9 %/an
entre 1999-2007 a +1,1 %/an sur la durée 2007-2012. Enfin, la CUA affiche une
stabilisation a + 1,3 %/an sur chacune des périodes.

Au global, I'évolution des logements se raffermit tout de méme de 1,3 %/an sur la
derniére période intercensitaire, contre + 1,2 %/an pour la précédente.

Evolution en moyenne annuelle des logements entre 2007-2012
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TCAM entre les périodes de recensement du nombre de logements
Source : INSEE, RP ; traitement EAU.

Territoires
CC des Deux Sources
CC du Sud Artois

CC de la Porte des vallées
CC de I'Atrebatie
CU Arras

NPDC et Picardie 1,5% 1,4% 0,8% 0,6% 0,9% 1,0%
NPDC 1,4% 1,3% 0,8% 0,6% 0,9% 0,9%

D A I’échelle du nouveau périmétre du SCOTA et des EPCI en 2017, ces
évolutions moyennes annuelles du nombre de logements se traduisent ainsi :
Territoires 1975-1982 1982-1990 1990-1999 1999-2007 2007-2012

CU d'Arras 1,54% 1,02% 1,03% 1,31% 1,33%
CC Campagnes de I'Artois 1,78% 0,98% 0,44% 1,27% 1,07%

CC du Sud-Artois 0,69% 0,51% 0,19% 0,88% 1,13%
SCOTA 1,43% 0,93% 0,78% 1,24% 1,25%

D La maille d’analyse par les périmétres d’EPCI 2017 donne une autre entrée
de lecture mais qui confirme les tendances ou le développement résidentiel
entre 1999 et 2012 se maintient a un rythme élevé dans la CUA et s’accroit
dans le Sud-Artois alors qu’il ralentit ailleurs.
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Une offre en grands logements dominante dans
tous les espaces du SCOTA

A I'échelle du SCOTA, les T5 ou plus représentent prés de 51 % du parc total de
résidences principales de 2012, suivi des T4 : 23 %. En réalité, ces proportions
sont la résultante combinée d’un mode constructif classique, rural et orienté vers
les familles.

Cela étant, les disparités entre les espaces ruraux et urbains sont fortes. 11 % du
parc de résidences principales de la CUA est constitué de T2, lorsqu'il est de prés
de 3 % pour les autres EPCI. De méme, 45 % du parc de la CUA est composé de T5
ou plus, contre 61 % pour les autres.

La spécialisation sur les grands logements s’est renforcée entre 2007 et 2012.
Les T5 et plus ayant augmenté de 1 218 unités, dont 61 % sur les EPCI ruraux
hors CUA.

Plus différenciant, sur cet intervalle, seule la CUA et la CC des Deux Sources
offrent une hausse des T1 et T2 cumulés. Les autres ont affiché des replis sur ces
types de biens.

La priorité donnée aux biens de grandes tailles implique tout de méme de réfléchir
sur 'adéquation a long terme entre I'offre et la demande anticipée sur le marché
immobilier. L'offre actuelle répondra-t-elle aux besoins exprimés par les jeunes
actifs et a la diversité des revenus des ménages, quels que soient leurs statuts et
ages ? La réponse que les acteurs du territoire améneront a cette question
conditionnera l'attractivité et la solidarité future qui sera a I'ceuvre au sein du
périmétre du SCOTA., mais également interpellera sa capacité a créer du lien
générationnel et a renouveler ses populations.

Répartition du parc de résidences principales suivant leur taille en 2012
Source : INSEE, RP ; traitement EAU.
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Evolution des résidences principales suivant leur taille entre 2007 et 2012
Source : INSEE, RP ; traitement EAU.

Territoires T1 T2 T3 T4 T5 ou plus
CC des Deux Sources 18 11 S 113 196
CC du Sud Artois -9 -21 33 278 217
CC de La Porte des Vallées -2 -2 25 52 132
CC de I'Atrébatie -7 7 -32 58 202
CU d'Arras 65 677 676 118 470
SCOTA 65 673 706 620 1218
NPDC et Picardie 1883 19934 25 859 19 352 31032
NPDC 1796 15 184 20863 14 237 15072

D A I’échelle du nouveau périmétre du SCOTA et des EPCI en 2017, ces
variations du nombre de résidences principales par taille se traduisent ainsi :

Territoires T2 73 T4 T5 ou plus
CU d'Arras 681 701 153 480

CC Campagnes de I'Artois 12 -19 240 428
CC du Sud-Artois -16 36 249 305
SCOTA 678 719 642 1214

D La maille de lecteur par les périmétres d’EPCI 2017 ne révéle pas aussi
finement les spécificités du parc de logements qu’a I'échelle des EPCI 2016.
Pour autant, elle confirme des points marquant de I'analyse 2016. En effet,
I'offre de logements est diversifiée dans la CUA, allant des T1 aux T5 et plus.
Les Campagnes de [I’Artois proposent quant a elles essentiellement des
grandes typologies d’habitat. Il en est de méme pour le Sud-Artois dont la
tonalité de I'offre nouvelle apparait plus «rurale » que dans le précédent
périmétre, principalement composée de T5 et plus.



Le prix de I'immobilier : éléments d’attractivité ?

Dans I’ensemble, le marché immobilier exprimé au travers du prix de vente du m2
préfigure deux espaces singuliers au sein du SCOTA.

Le premier, sur Arras et sa périphérie affiche des prix immobiliers comparables a
ceux des pourtours des agglomérations lilloise et amiénoise, voire dans certains
cas semblables a ceux pratiqués sur le littoral.

Le second, celui des secteurs ruraux plus éloignés de I'épicentre arrageois,
connait des prix identiques a ceux du Ternois, du Nord Picard et du Cambrésis.
Ces secteurs s’avérent donc plus abordables pour les populations a la surface
financiére plus restreinte.

Au travers de cette spatialisation, le SCOTA propose une grande diversité de prix
tout en offrant un cadre de vie de qualité a proximité de grands pdles d’emplois et
de services. Néanmoins, cette spatialisation peut traduire aussi pour partie une
possible attractivité par défaut auprés des ménages pour les territoires ou les prix
immobiliers sont bas.

Liée a cette question d’attractivité, la pratique trés différenciée des prix pourrait
amener, dans des cas extrémes, a une gentrification du bassin de vie d’Arras et
impacter les équilibres internes du territoire, mais également sa mixité sociale et
générationnelle.

En outre, la tendance au vieillissement impliquera de renforcer la diversité de
I'offre en logement a la fois pour mieux correspondre au mode de vie des
personnes agées mais aussi pour ne pas rigidifier le marché immobilier et reporter
sur I'offre sociale tout I'enjeu de cette diversité (I'offre de logements locatifs
sociaux du territoire est assez bien développée puisqu’elle représente plus de
16% du parc résidentiel global avec 12 692 logements en 2014, répartis
principalement dans la CUA - 11 410 logements).

Ainsi, les coopérations internes au SCOTA en matiére de politique de I'habitat
devront répondre aux défis posés par la mixité sociale, la pérennisation de la
diversité des prix, donc plus généralement de celui de I'attractivité résidentielle de
tous les espaces de vie du territoire en fonction de leurs vocations et ambitions.

Prix de vente (maisons et appartements) par m2 en 2015

SCOT de I'’Arrageois

Source : Meilleurs Agents
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Un tourisme pluriel,
pluriel

expression d’un territoire

L’offre touristique du territoire est orientée vers une double entrée patrimoine-
culture et sport-loisirs-nature. Elle s’articule entre autre autour :

Du patrimoine mémoriel issu des conflits armés Franco-Prussien et de la
premiére moitié du XXéme siécle (Carrieres de Wellington, musée Jean et
Denis Letaille de Bullecourt...) ;

Du patrimoine historique avec en point d’orgue la Citadelle Vauban, le
beffroi, le site de Nemetacum, les chateaux de Barly, de Couin, de Grand-
Rullecourt... ;

Du patrimoine religieux : les églises a fleche a crochets, I'abbaye Saint-
Vaast...) ;

Du patrimoine naturel et rural: réseau «Village Patrimoine », fermes
pédagogiques (Beugny, Achiet-le-Petit, Souastre...) la vallée du Crinchon et
de la Sensée, les spécialités gastronomiques autour de I'endive, de la
biére (la Brasserie Paysanne, la Chévrerie des 2 Sources) ;

Des équipements touristiques et culturels : Main Square, le golf d’Arras, le
musée des Beaux-Arts d’Arras, les circuits de randonnées, la Via
Francigena, la base nautique de Saint-Laurent-Blangy, I’Aquaréna...

En outre, le position géographique du territoire veut que la zone de chalandise soit
régionale, francilienne ou nord européenne. Compte tenu des conditions d’accés
facilités par des infrastructures de transports de grands flux (TGV, Al...) et des
équipements dédiés (golf, Aquaréna...) le séjour d’affaires offre des potentialités
réelles en complémentarité a Lille.

Toutefois, si les points d’intéréts touristiques et de loisirs maillent I'ensemble du
territoire, ils ne s’inscrivent pas a I’heure actuelle dans les grands flux touristiques
Nord de I'Europe - Paris.

Les enjeux d’accroches a la ville-centre et aux centralités touristiques
environnantes comme le Louvre-Lens supposent une réponse en matiére de
configuration, d’accessibilité et d’aménagement des sites pour renforcer leur
visibilité et rayonnement.

De méme la mise en réseau de l'offre de services connexes tels que la
restauration, I’hébergement, l'artisanat autour des attracteurs participe a la
création de valeur ajoutée et d’emplois.

L’adéquation entre la mise en valeur des sites par un aménagement qualitatif et le
renforcement d'une offre de services touristiques insufflera les conditions
premiéres a I'émergence d’'une économie culturelle porteuse d’'une image active
du territoire a une échelle élargie.

Les sites touristiques dans le SCOTA en 2015
Source : Pas-de-Calais tourisme; tra/tementEAU
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Un maillage d’équipements  équilibré et
relativement dense

Avec prés de 295 équipements pour 10 000 habitants contre 281 a I'échelle de la
CA Amiens Métropole ou 278 pour la Métropole Européenne de Lille, la CUA est un
pble de services régional qui rayonne grace a ses équipements métropolitains :
centre universitaire, théatre, Centre Hospitalier, gare TGV, administration
publique...

Les autres EPCI assurent une offre adaptée aux besoins de proximité exprimés par
leurs populations résidentes, voire de passage. Plus de 90 % des équipements des
CC des Deux Sources et de la Porte des Vallées sont positionnés sur la gamme de
proximité et prés de 80 % pour les CC de I'Atrébatie et du Sud Artois. Ce
pourcentage s’établit a 71 % pour la CUA, mais elle compte 7 % d’équipements
dits supérieurs, résultat de deux points supérieurs a la Grande Région.

Pour assurer un développement de long terme, I'offre d’équipements est amenée
a s’orienter selon trois niveaux distincts :

" Le développement de services supérieurs au sein de la CUA pour affermir
le role de I'agglomération au centre des Hauts-de-France ;

" Le maintien des équipements intermédiaires au cceur des pdles d’emplois
et de services dans les espaces ruraux afin de garantir la viabilité de
micro-bassins de vie ;

" Le maintien des services de proximité locaux, notamment médicaux, afin
de dynamiser les centres bourgs et villages et maintenir une ruralité
vécue.

Les complémentarités entre ces trois échelons conditionneront a la fois leur
niveau d’attractivité auprés des populations, ainsi que des entreprises, mais
également le niveau d’attractivité global du SCOTA.

Répartition des équipements dans les communes du SCOTA en 2014
Source : INSEE, BPE; traitement EAU.
,‘4 i Densité d'équipements
rzauet pour 10 000 habitants
0a50

Suire ok
e \ 50470
\ 704100
| | 100a150
150 & 200
200 & 250
250 4 350
350 4 600

Nombre d’équipements

Avery of

Niveau de gamme des équipements dans le SCOTA en 2014
Source : INSEE, BPE; traitement EAU.
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D L’élargissement du périmétre du SCOTA a la commune de Roeux en 2017
n’implique pas de changement la répartition des équipements par niveau de
gamme.
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Un espace environnemental commun pour des
cadres de vie pluriels et des ressources
partagées

Les caractéristiques et le fonctionnement de la trame environnementale du
territoire sont intimement liés :

aux reliefs (collines de [I'Artois, Plaine de I'Artois) et affleurements
géologiques qui faconnent des milieux naturels diversifiés et spécifiques :
zones humides, coteaux calcicoles...

a un réseau hydrographique structurant et jouant un réle majeur tant pour
les échanges biologiques (aquatiques, semi-aquatiques et terrestres),
pour la préservation d’habitats écologiques remarquables que pour la
gestion du cycle de I'’eau et des pollutions.

Les vallées de la Lawe, de la Canche, de I’Authie, de la Scarpe, du Gy, du Crinchon,
du Cojeul, de la Sensée, etc., sont ainsi des axes de déplacements d'importance
pour la faune et regroupent des milieux de fort intérét écologique (zones
humides...). Celles-ci sont aussi a I'articulation d’enjeux d’eau potable, de qualité
de vie et de capacité a gérer les pressions anthropiques issues des besoins
résidentiels et économiques des populations. La réponse a ces enjeux implique de
préserver la biodiversité que les vallées accueillent mais aussi d’améliorer leur
fonction de perméabilités écologiques maillant I’Arrageois en lien avec la trame
environnementale des territoires voisins.

Le réseau bocager, les quelques boisements (Havrincourt, Habarcq, farbus...), les
pelouses calcaires et les anciennes voies ferrées constituent au méme titre que la
Trame Bleue des habitats spécifiques et/ou supports aux déplacements
faunistiques. En outre, mobilisant des superficies relativement restreintes dans la
matrice agricole dominante, ces espaces jouent le role de zones naturelles refuges
contribuant a l'irrigation écologique du territoire.

La proximité, voire I'imbrication, des éléments de la trame verte et bleue avec
I'urbanisation appelle des enjeux d’intégration environnementale du
développement (ceinture bocagére autour des bourgs...).

Elle favorise aussi les opportunités de valorisation réciproque des espaces urbains
et naturels comme atout pour la mise en place de projets innovants tant dans la
maniére d’aménager que sur les thématiques dont ces projets pourraient relever :
amélioration du cadre de vie, accés a la culture environnementale, tourisme,
valorisation du paysage...

Dans ce sens, plusieurs actions ont été mise en oeuvre durant les dix derniéres
années a I’échelle des EPCI du SCOTA : schéma territorial de Trame Verte et Bleue
de la CUA, programme de restauration des milieux sur les sites d’Ampliers et
d’Orville dans la CC des Deux Sources ...

Par ailleurs, les programmes de renouvellement urbain ou d’aménagement
d’espaces libres dans les espaces urbanisés peuvent servir de leviers au maintien
voire a la recréation de perméabilités écologiques en renforgant les liens entre la
trame urbaine et environnementale et en développant la nature en ville. Ces
leviers s’inscrivent aussi dans la réponse plus globale au regard des enjeux :

d’adaptation au changement climatique (régulation thermique des
espaces urbains et contexte favorable au développement du
bioclimatisme dans les constructions...) ;

d’évolution des modes de vie pour lesquels la sécurité et la qualité
sanitaire et esthétique de I'environnement quotidien constituent des
attentes de plus en plus fortes des populations, mais aussi des acteurs
économiques ;

de durabilité du développement. En effet, la nature en ville est un levier
pour développer, en tenant compte des spécificités locales et ambiances
de vie (villes, bourgs et villages) :

o des formes urbaines et offres en logements attractives et qui le
restent sur le long terme,

o des services et aménagements «urbains» favorisant la vie
sociale et la réponse a la diversité des besoins des populations
(espaces récréatifs pour les jeunes et moins jeunes....).

de valorisation des paysages et cadres de vie spécifiques a chaque
secteur du territoire.



Préfiguration de la Trame Verte et Bleue
Source : SRCE; traitement EAU.
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170 000 équivalent-habitants (EH) pour environ 143 000 EH traités en
2014, le dimensionnement du parc de stations d’épuration est cohérent
avec I'armature urbaine et répond aux besoins actuels tout en permettant

En écho a la Trame Bleue, le territoire dans son ensemble est appelé a préserver un marge d'accueil d’effluents supplémentaires pour le développement a
et a poursuivre 'amélioration de la qualité des eaux superficielles et des eaux moyens termes.
souterraines : En particulier, les stations desservant le cceur de 'agglomération d’Arras,

les eaux superficielles sont de qualité moyenne a médiocre. En outre, les
cours d’eau du territoire sont situés pour la plupart en téte de bassin
versant (Authie, Canche, Scarpe et Sensée) et leur qualité est
déterminante pour celle des masses d’eau situées en aval.

les eaux souterraines constituent la ressource principale pour
I'alimentation en eau potable. D’aprés le SDAGE Artois Picardie, cette
ressource est suffisamment abondante pour subvenir aux besoins en eau
potable. Cette autosuffisance est toutefois a relativiser sur quelques
secteurs, compte tenu d’une sollicitation importante de la nappe a
I’échelle régionale, ou de probléemes de pollution. De plus, 'augmentation
de ces besoins en lien avec le développement des territoires ainsi que la
contamination de la nappe par les polluants classiques ont des effets
aussi bien en termes d’approvisionnement qu’en termes de qualité des

eaux.

Cette amélioration implique d’assurer le bon fonctionnement de certains milieux
essentiels au cycle de l'eau tels que les cours d'eau et les zones humides
associées, mais aussi de :

poursuivre la lutte contre les ruissélements et pollutions diffuses
(notamment en préservant le réle du bocage pour réguler les débits
ruisselés, en favorisant I’hydraulique douce,...), en particulier dans les
secteurs de production d’eau potable ne faisant pas I'objet de mesures de
protection suffisantes.

Les actions de replantations de haies et boisements ainsi que les
mesures agri-environnementales mises en csuvre par les agriculteurs
devraient contribuer a améliorer les tendances dans le futur. Pour autant
ces mesures sont a soutenir et pourront nécessiter des adaptations
spécifiques aux effets de grands projets sur I’hydrosysteme. En effet, la
mise en place du Canal Seine Nord Europe modifiera le fonctionnement
de bassins versants dans le Sud Artois ainsi que l'exercice de la
profession agricole qui devront étre pris en compte.

maintenir dans le temps les capacités suffisantes de traitement des
stations d’épurations. Avec une capacité totale de traitement de plus de

Bapaume, Aubigny en Artois et Avesnes le Comte disposent de capacités
résiduelles significatives (environ 25 800 EH au total) pour gérer des
besoins futurs. En revanche, 8 stations sur les 28 que compte I'Arrageois
(Roeux étant desservi par la station commune implantée a Pelves - hors
Scot) n'ont plus de capacité résiduelle pour accueillir des effluents
supplémentaires. Ces 8 stations concernent pour I'essentiel des
centralités urbaines de proximité (et donc de moindre taille
démographique) qui ne représentent que 11% de la charge totale
d’effluents traités a I'échelle du SCOT. Pour autant, les réflexions et
programmes de renforcement sont poursuivre pour ces stations ainsi que
de manieére général sur les enjeux a long terme d’investissements a
anticiper pour I'équipements des « petites communes » qui, nombreuses,
ont opté pour I'assainissement collectif.

La gestion pérenne de la ressource en eau implique aussi de poursuivre et
renforcer la rationalisation et I'optimisation de I'alimentation en eau potable. En
effet, si le territoire dispose d’une ressource souterraine abondante, I'équilibre
tant qualitatif que quantitatif de cette ressource a I’échelle régionale nécessite de
mieux la protéger et d’améliorer la gestion partagée de cette ressource pour
minimiser les pressions sur elle. Il s’agit notamment :

de poursuivre les actions d’économie d’eau (renouvellement des
canalisations, dispositifs de réutilisation des eaux de pluie...) ;

de prendre en compte les possibilités de mutualiser et développer les
échanges d’eau contribuant a mieux optimiser |'utilisation des captages
au regard des vulnérabilités de la nappe exploitée ;

de poursuivre la sécurisation de Il'alimentation et la protection des
captages. Dans ce cadre, la perspective d’abandon du captage de
Méaulens a Arras implique le développer de nouvelles ressources et de
faciliter la mise en ceuvre de ce développement en préservant les
vocations naturelles et agricoles des secteurs envisagées pour la création
de nouveaux captages (des études sont actuellement menées a Wailly,
Guémappe, Agny, Arras et Wancourt) et/ou en facilitant I’extension des
réseaux de transports d’eau potable.



Volumes d’eau potable dans I’Arrageois M3 annuel

Volume produit (2014) en m3 50 058 870

Volume exporté (vendu) en 2014 en m3 1959 593

Volume importé (acheté) en 2014 en m3 4 691 333

Volume consommé a usage domestique (2014) en m3 38 793 243
Volume consommé a usage non domestique (2014) en m3 668 162

La performance environnementale au service de I'attractivité territoriale, de
I'innovation et de la qualité de vie passe aussi par la mise en ceuvre de la
transition énergétique.

A ce titre, bien que le territoire soit peu producteur d’énergie renouvelable
comparativement a sa consommation énergétique totale, les 67 éoliennes
actuellement implantées dans I’Arrageois constituent un débouché énergétique et
économique intéressant a mettre en paralléle avec I'expertise d’entreprises
comme Ostwind implantée en Atrébatie. En outre, le positionnement de cette
méme communauté de communes sur I'’éco-construction peut servir de support a
la politique énergétique du territoire, notamment dans le cadre de projets de
renouvellement et d’opérations de réhabilitation urbaine ou des nouveaux
programmes résidentiels.

De maniéere plus globale, de multiples initiatives ont été entreprises dans le
territoire en faveur de la réduction de la consommation énergétique et des gaz a
effet de serre : Plan Climat Energie Territorial de la CUA, Plan Climat Territorial du
Pays d’Artois, projet de centrale a cycle combiné sur Monchy au Bois, étude en
cours de territoire a énergie positive a la CUA, projets éoliens,...

Cette place croissante de la question énergétique dans les politiques de
développement de tous les secteurs du Scot constitue un potentiel pour élaborer
une stratégie arrageoise commune d’adaptation au changement climatique qui
soit a la fois porteuse d'un progrés environnemental, mais aussi social et
économique.

Cette stratégie peut s’appuyer sur le développement de nouvelles filieres et savoir-
faire dans différents domaines : de 'aménagement (bioclimatisme, smart-city...),
de l'industrie et des services (incluant le réle du numérique), de la construction
(rénovation...). En outre, les enjeux autour de la question énergétique se poseront
notamment aussi en termes :

de réduction de la précarité énergétique dans le cadre des politiques
d’habitat. Le tiers Sud et les franges Est et Ouest du territoire regroupent

les ménages qui ont une dépense énergétique pour le logement la plus
élevée en proportion de leur budget.

de développement de l'accessibilité aux services et de réduction des
déplacements contraints ; ce qui implique des enjeux de cohérence entre
I'organisation de I'armature urbaine et le développement des transports
alternatifs a I'usage individuel de la voiture.

de développement des différentes filieres de production d’énergies
renouvelables (éoliens, photovoltaique, solaire...) qui doit aussi inclure la
prise en compte des enjeux de mutations technologiques des entreprises
(recyclage et cogénération...) ;

d’économie de I’énergie et des GES dans les modes d’aménager et de
construire (matériaux bio-sourcés...).

Dans [I'Arrageois, les risques et nuisances impliquant des contraintes
urbanistiques fortes sont relativement circonscrits et concernent principalement :
les fonds de vallées (inondation), quelques communes soumises aux mouvements
de terrains, les abords de 3 établissements accueillant une activité dangereuse
(sites Seveso localisés dans le coeur d’agglomération de la CUA), les grands axes
de transports terrestres (bruit, transport de matiéres dangereuses).

Au-dela de la prise en compte de I’ensemble des risques qui incombe a tout
document d’urbanisme, les principes de prévention (et en adaptation au
changement climatique) impliquent de s’inscrire dans une gestion anticipative
visant a ne pas aggraver les aléas et a réduire les vulnérabilités des personnes et
des activités. Dans '|aménagement, cette gestion pourra notamment relever de la
lutte contre les ruissélements et I'érosion des sols auxquels le territoire est
vulnérable. Elle concernera également la maitrise des conflits d’usages au regard
notamment des enjeux de proximité existants mais aussi futurs impliquant des
activités économiques potentiellement dangereuses, le tissu urbain mixte et des
infrastructures structurantes.
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Conclusion

Malgré des différences dans leurs trajectoires de développement, les EPCI
composant le SCOTA détiennent des complémentarités fortes dont la mise en
valeur est déja engagée ou en capacité de |'étre. En témoigne notamment :

I'imbrication des flux de personnes et espaces de vie,
les coopérations touristiques,
les liens de fonctionnement de la trame environnementale,

les complémentarités économiques qui ont permis de mieux résister a la
crise et de soutenir des filieres emblématiques (agroalimentaires).

La spécificité a la fois rurale et urbaine du territoire procure également du relief a
I’offre qu’il peut fournir aux populations et aux porteurs de projets en matiére de
logements, d’équipements et de loisirs.

En réalité, ces complémentarités mettent en lumiére des cadres de vie pluriels et
interdépendants a travers lesquels une attractivité authentique, choisie, peut
rayonner a une échelle élargie.

D’ailleurs, a la vue de leurs projets (cf. ci-aprés), les EPCI, tout en travaillant leurs
spécificités et leur identité, renforcent leurs complémentarités. Elles renforcent
aussi les opportunités du SCOTA a développer des coopérations avec les territoires
voisins, au centre de la région et sur I’axe économique le plus important de France
(Paris - Bruxelles).

En développant une attractivité impliquant tous ses territoires le SCOTA détient
ainsi de nouveaux potentiels pour valoriser son rdle pivot au centre des Hauts-de-
France.

Toutefois, ce rble et cette attractivité impliquent certaines conditions de modernité
et d’'innovation territoriale au premier rang desquelles figure le déploiement du
numérique (THD). lls impliquent aussi la mise en ceuvre de modes
d’aménagement et de gestion de projets agiles, ciblés et coordonnés.



)

Principaux projets a I’échelle des EPCI du SCOTA
Source : Remontées des EPCI ; traitement EAU.
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Partie 3

Un champ territorial en pleine
évolution et créateur
d’opportunités ?




Le SCOTA : un pb6le majeur de I'armature de la
Grande Région !

A I'échelle de la Grande Région, le SCOTA apparait nettement comme un pble
majeur de services supérieurs au centre des Hauts-de-France. Les infrastructures
et équipements qui traduisent cette fonction de pdle sont les suivants :

¥ L'Université d’Artois composée de 8 Unités de Formations et de
Recherche (UFR) et de 2 Instituts Universitaires de Technologies, et
fréquentés par 3 710 étudiants sur le site d’Arras ;

" La gare TGV qui permet de relier Paris a Arras et Arras a Lille, puis de
rejoindre Bruxelles, Londres... ;

" Le Centre Hospitalier qui est en capacité d’offrir des soins de santé sur un
bassin de vie de plus de 300 000 personnes comptabilisent prés de
2 000 collaborateurs ;

" Les équipements muséaux (musée des Beaux-Arts...), le patrimoine bati,
(le Beffroi, la Citadelle Vauban...), I'’événementiel de rayonnement national
(Main Square, Roulez Carrosse...)...

Ces différents éléments lui conférent une capacité d’attraction élevée ainsi qu’un
potentiel de développement économique et culturel important et lisible dans
I’environnement régional, entre le nord des Hauts de France et les pdles d’Amiens,
Saint-Quentin et Compiégne.

Ainsi, la position géographique et le niveau d’équipement du SCOTA lui permettent
d’étre le trait d'union structurant du réseau de pobles régionaux. Ces deux
avantages compétitifs bénéficient aussi bien a I'espace arrageois que régional.

Les équipements supérieurs : équipements rares, spécialisés, exceptionnels.

Equipements métropolitains et supérieurs a I’échelle de la Grande Région
Source : INSEE, BPE; traitement EAU.
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Une Grande Région aux multiples facettes
économiques

Les territoires de SCOT a I'échelle de la Grande Région possédent des tonalités
différentes. Au travers de cette diversité, la Grande Région peut devenir un haut
lieu de coopérations et de synergies économiques.

Ces coopérations potentielles peuvent favoriser la montée en puissance d’un
triptyque Agriculture-Industrie-Innovation grace a des liens privilégiés trouvant
dans la Route de I’Agroalimentaire un support nécessaire mais non suffisant pour
son développement. Non suffisant car I'ancienne Picardie est une terre agricole
productive et reconnue qui pourrait s’arrimer a cette Route de I’Agroalimentaire.

En outre, avec prés de 77 % de son tissu économique tourné vers le tertiaire, le
SCOTA fait partie de la grande diagonale continue balayant Lille Métropole - Lens-
Liévin-Hénin-Carvin - SCOTA - Grand Amiénois. Cette force tertiaire, orientée aussi
bien vers la satisfaction des besoins des entreprises que des habitants, donne au
SCOTA les capacités d'un rayonnement économique étendu valorisant les
coopérations avec d'autres territoires aux tissus industriels et agricoles plus
affirmés comme le Ternois, Osartis-Marquion, le Cambrésis, le Santerre-Haut de
Somme, voire au-dela.

Dans le cadre du projet territorial du Scot, les réflexions sur la stratégie
économique du territoire nécessiteront aussi d’étre portées sur 'offre fonciére et
immobiliére adéquate a développer, tant du point de vue des besoins en surface a
aménager que du niveau de service a proposer aux entreprises. En effet, en 2016,
la capacité du territoire a répondre aux besoins d’implantation d’entreprises est
faible : I'ensemble des parcs d’activités du SCOTA ne propose que 28 ha de
foncier aménagé disponible, hors projet d’extension envisagé et hors Actiparc
(80ha) qui est destiné a de grandes implantations industrielles. Ainsi, méme dans
I’nypothése d’un contexte économique peu porteur, les réserves fonciéres
disponibles existantes (28 ha) seront épuisées a trés court terme.

Les dominantes économiques des SCOT de la Grande Région (périmétre
SCOTA 2017)
Source : INSEE, RP; traitement EAU.
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Une agriculture diverse qui offre des
opportunités de développement économique

La force agricole du territoire repose sur une rare diversité comparativement aux
autres espaces des Hauts-de-France.

La partie Est demeure plutot ancrée dans la polyculture et le polyélevage, alors
que le pendant Ouest est plus spécialisé dans les grandes cultures avec des
cultures emblématiques du territoire : endives, pommes de terre, betterave...

Cette diversité agricole structure pleinement la filiere, en appui des industries de
transformation régionales et internationales. Du reste, la proximité des
infrastructures terrestres telles que la D 939, la N 25 et I'A1l et fluviale avec le
projet de Canal-Seine-Nord-Europe fournissent des conditions intéressantes
d’ouverture a des marchés internationaux.

En outre, le SCOTA est en capacité de fournir des services spécifiques auprés du
tissu agricole, tant en matiére de recherche que de gestion ou d’accompagnement
des entreprises agricoles et agroalimentaires par I'implantation sur son périmétre
d’entités comme le Comité Nord Plants ou bien le pdle d’excellence Agroé.

Toutefois, les difficultés de certaines filieres, notamment laitieres, confrontées a la
volatilité des marchés, a la multiplication des normes et a une fiscalité directe et
indirecte peu adaptée a la concurrence internationale sont a prendre en
considération. En effet, leur disparition entrainerait plusieurs conséquences
modifiant sensiblement la teneur des espaces ruraux :

" Une modification des paysages par I'absence d’entretien des haies
bocagéres ou des terrains, allant jusque dans des cas extréme a la friche
agricole ;

®  Une attrition du contexte rural des territoires qui trouvent dans les
pratiques agricoles et la présence des exploitations un support au
maintien d’un imaginaire rural ;

 Une perte séche économique qui s’exprime par une érosion de I'emploi et
de la redistribution des revenus agricoles dans le circuit économique
territorial.

En outre, les liens entre I'agriculture et I'industrie agroalimentaire qui constituent
la spécificité et la force d’une filiere économique intégrée et emblématique du
SCOTA, impliquent de préserver la proximité de ces activités primaires et
secondaires ainsi que des savoir-faire associés.

Orientation technico-économique a une échelle élargie
Source : RGA 2010 ; traitement EAU.
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Une surface agricole utile qui résiste aux

pressions urbaines

La surface agricole utile (SAU) de I’Arrageois a diminué de 3,7 % entre 1988 et
2010, ce qui au regard de certains SCOT des Hauts-de-France constitue une
baisse plutdt mesurée. A travers cet indicateur d’évolution, le SCOTA appartient
aux territoires agricoles qui ont été moins exposés aux pressions urbaines et péri-
urbaines. L'axe Ternois - SCOTA - Osartis-Marquion - Cambrésis sépare ainsi une
partie Nord régionale au sein de laquelle les espaces ont été soumis a des
pressions plus vives que sur la partie Sud.

Cet espace « sudiste » est en lien avec des filieres agricoles productives reconnues
et qui peuvent s’appuyer sur une valeur agronomique des sols parmi les meilleurs
de France.

A I’échelle du SCOTA, ce constat est aussi a mettre en perspective avec le fait que
les terres cultivées occupent environ 77% de la superficie totale du territoire (OCS
en 2009) ainsi qu’avec une tendance a la baisse du rythme de la consommation
d’espace par I'urbanisation :

“ Entre 1998 et 2005, I'urbanisation a consommé en moyenne 98 ha par
an (base de données SIGALE),

" Entre 2004 et 2014, I'urbanisation a consommé en moyenne 75/76 ha
par an (base de données DGFIP) dont environ 70% ont concerné le
développement résidentiel et 30% le développement économique; la
période 2005 -2009 s’établissant autour de 72 ha par an en moyenne. En
outre, sur les 756 ha consommés entre 2004 et 2014 a I'échelle du
SCOTA:

o la CUA a consommé 372,1 ha (sois 49 % de la consommation
totale de I’Arrageois) et le Sud Artois 128,4 ha ;

o les autres EPCI ont consommé chacun entre 80 et 90 ha.

Evolution relative de la SAU entre 1988-2010
Source : Agreste ; traitement EAU.
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Cette tendance ne doit pas masquer les enjeux renouvelés d’économie de
I’espace, mais aussi de mutation des terres agricoles qui peuvent prendre
plusieurs formes. Ainsi, constate-t-on a I’échelle du SCOT qu’entre 1998 et 2009 :

Les prairies constituent I'occupation du sol ayant le plus régressé (-1408
ha). Souvent localisées en lisiere des urbanisations, elles étaient en
premier plan des pressions urbaines. En outre, I'orientation économique

des exploitations plus dirigée vers la culture n’a pas favorisé leur maintien.

Les foréts progressent nettement (+ 589 ha), en particulier dans la CC de
I’Atrébatie.

La surface des terres cultivées diminue de 152 ha. Cette baisse se
concentre sur la CUA (-403 ha) ainsi que sur le Sud Artois (- 168 ha) ou la
moindre présence des prairies en ceinture des zones urbaines a eu pour
effet de lier plus directement extension de l'urbanisation et pertes de
terres cultivées. En revanche, la surface des terres cultivées augmente
dans les autres EPCI du Scot entre 1998 et 2009.

Ces indicateurs et tendances montrent que les enjeux de maitrise des pressions
sur l'agriculture nécessitent de prendre en compte la diversité des agricultures et
des contextes dans lesquelles elles produisent (périurbain, rural...) ainsi que des
choix d’orientation économique des exploitations.

En outre, la mise en ceuvre des grands projets d’infrastructures impliquera le
prélevement de terres agricoles, selon des proportions et échéances différentes :

Au premier chef, le Canal Seine Nord Europe mobilisera de maniére
significative des espaces agricoles existants du Sud Artois a la fois pour
I’emprise méme du canal et des équipements associés mais aussi pour le
stockage des déblaiements liés aux travaux.

Dans une moindre mesure, le renforcement a court et long termes des
axes de transport terrestre structurants (RD 939, rocade d’Arras, REGL,...)
préléveront des terres agricoles en générant aussi localement des effets
directs de repli de certains secteurs urbanisés existants vers des sites
moins proches de ces axes.
Si les procédures de mise en ceuvre de ces grands projets d’intérét général
intégrent (ou devront intégrer) par ellessmémes une gestion spécifique des
impacts agricoles, la valorisation de ces infrastructures constituera certainement
un sujet de réflexion important dans le cadre de I'élaboration de la stratégie de
développement du Scot. Entendons ici par valorisation, I'optimisation de la
nouvelle accessibilité découlant de ces infrastructures pour les populations ainsi
que pour le développement économique notamment en soutien de la compétitivité
des activités agricoles et industrielles (route de I'agroalimentaire,...).

B Espaces artificialisés
B Foréts

B surfaces en eau
B Prairies

Terres cultivées

L’occupation du
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Evolution des espaces artificialisés entre 2004 et 2014 dans le SCOTA
Source : SIGALE - OCS 2005, DGFiP MAJIC ; traitement EAU.

Résidentiel/mixte Activités

Territoires 2004-2014

CC des Deux Sources
CC du Sud Artois

CC La Porte des vallées
CC de I'Atrébatie

CU d'Arras

D A I’échelle du nouveau périmétre du SCOTA et des EPCI en 2017, ces
évolutions des espaces artificialisés entre 2004 et 2014 se traduisent ainsi :

Territoires 2004-2014 Résidentiel/mixte Activités
CU d'Arras 392,6 235,0 157,6
CC Campagnes de ['Artois 231,3 192,7 38,6

CC du Sud-Artois 138,4 109,8
SCOTA 762,3 BSIAb)

D La consommation d’espace liée a I'urbanisation entre 2004 et 2014 a été de
762 ha a I'’échelle du Scot de I’Arrageois (2017), soit 76,2 ha par an en
moyenne. Cette consommation au cours des 10 derniéres années constituent
la référence sur laquelle le Scot s’appuiera pour fixer dans son projet les
objectifs de réduction de la consommation d’espace.

Une scission paysageére qui inscrit le SCOTA dans
et en limite de grands ensembles paysagers des
Hauts-de-France

Le SCOTA est un espace rural scindé en deux grandes entités paysageres.

A I'Est, occupant les grands plateaux artésiens et cambrésiens, le territoire est
composé de grandes parcelles agricoles ouverte, qui prolongent les modes de
cultures de I'ancienne Picardie. L’arrageois, comme le Cambrésis, est trés sensible
aux phénomeénes d’érosion des sols; cette sensibilité a été renforcée par le
remplacement des prairies par des terres cultivées. La mise en valeur agricole de
ces terres trouve sa raison dans un sous-sol constitué d’une importante couche de
craie tertiaire stockant de I'eau et une couche superficielle de limons trés fertiles.

A I'Ouest, la campagne se fait plus vallonnée et bocagere. Les paysages du
Ternois, a l'inverse des grands plateaux précédents, se distinguent par une
perception plus intimiste, moins ouverte. Le développement y est endogene, basé
sur un trépied : agriculture - artisanat - petites industries. Plus faiblement peuplé
que les plateaux voisins, la forte tonalité rurale du Ternois s’exprime aussi par la
présence de grandes propriétés.

Au Nord, la conurbation du Bassin Minier fixe la limite entre I'espace urbain
dense ; prolongation du modéle nord européen et le Sud cultivé et rural.

Une autre spécificité paysagere du territoire tient en la présence d’une trouée, le
seuil de Bapaume, qui permet de faire une jonction naturelle entre les richesses
flamandes et le bassin francilien. Trés tot exploité par les populations pour
affermir les communications et les échanges, le seuil a permis d’insérer
I’Arrageois au coeur d’'un espace socio-économique élargi dont la réalité s’en
trouve encore plus affirmée avec la modification du périmétre régional.

Typologies des campagnes par I'approche paysagére
Source : DATAR ; traitement EAU.
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Conclusion

Des projets qui questionnent la place du SCOTA au sein de la
Grande Région

De grands projets vont venir modifier la place du SCOTA dans I'espace interstitiel
entre Paris - Londres - Bruxelles. Leur vocation est double. D’'une part d’étre en
accroche des grands axes de communications allant de la Seine a I’'Escaut, de
Paris a Bruxelles et/ou Londres, et, d’autre part d’étre en position de capter et
transformer une partie des flux en transit pour créer de I'emploi et de la valeur
ajoutée sur le territoire.

Ces différents projets s’articulent les uns aux autres en mélant différentes
échelles de rayonnement :

Extra-régional : le Canal - Seine - Nord - Europe et la gare européenne
qui devraient renforcer I'attractivité du territoire et les flux d’affaires en
provenance de I'Europe du Nord mais aussi en lien avec I'lle de France et
la Normandie;

Inter et intra-régional avec:

o la valorisation de la Route de I'Agroalimentaire (RD 939) par son
extension en direction de Saint-Quentin,

o la valorisation de la N 25 pour élargir le champ des potentiels au
travers de I'axe Arras - Amiens - Normandie et du REGL (Réseau
Express Grand Lille) dont les études en cours étendent la
réflexion a une liaison express Lille-Arras-Amiens pour offrir une
connexion train rapide entre les grands pbles urbains de
I'ancienne région du Nord-Pas de Calais et Amiens. Cette
derniére perspective ouvre également des opportunités de
renforcer les connexions de I'Arrageois et des Hauts de France
avec I'lle de France et avec I'international via la ligne Amiens /
Paris et a son projet de connexion avec I'aéroport de Roissy.

o le développement d’une liaison ferrée (fret et voyageurs) Arras-
Cambrai.

Economique : les plateformes de Delta 3 et d'Osartis-Maquion, la
réhabilitation de la BA 103 (projet E-Valley), la valorisation de la Route de
I’Agroalimentaire (D 939).

Tous ces projets ont le mérite de porter la réflexion sur le positionnement
économique et touristique du territoire dans ce grand ensemble régional. Quelles

sont les niches, les spécificités économiques, I'image économique et touristique
que le territoire voudrait promouvoir ? Répondre a cette question améne a
s’interroger sur les aménagements qui permettront au tissu économique
d’exploiter le positionnement que le SCOTA aura choisit.

De par ses infrastructures de transports civils et économiques, de par sa
géolocalisation et de par la place de I'agroalimentaire, le SCOTA a un rble a jouer
dans ce large espace régional. Néanmoins, sa place entre l'aire d’influence
parisienne, bruxelloise, londonienne dans une moindre mesure, de méme que
lilloise implique de trouver des coopérations fines pour assurer une plus grande
lisibilité. Il s’agit d’atteindre certains effets de seuil pour que le territoire puisse
étre percu comme un espace d’organisation des futures dynamiques que les
projets mentionnées ci-avant ne manqueront pas de créer.

Principaux projets au sein de la région des Hauts-de-France
Source : Traitement EAU.
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Etre une périphérie intégrée a la banane bleue ?

Le SCOTA est situé dans le couloir des affaires entre la ville-Monde Paris et la ville-
Europe Bruxelles, tout en étant proche de la ville-Monde Londres. A I'intérieur de
cet espace, au sein duquel prés de 60 millions de personnes vivent (soit a peu
prés I'équivalent de la population frangaise), le SCOTA peut tirer profit des
échanges de savoirs, de marchandises, des personnes.

Plus encore, en étant a la périphérie de la banane bleue, dorsale européenne qui
concentre I'une des plus fortes densités d’activités économiques et de populations
du Monde, le SCOTA est a méme de capter une partie des richesses qui y
circulent.

Si les infrastructures de transports existants et en projet sont des supports
nécessaires a cette captation, la valorisation de cette nouvelle accessibilité aux
grands flux implique aussi une réflexion sur la stratégie de développement,
d’aménagement et de coopérations d’échelle métropolitaine entre Amiens - Saint-
Quentin - Douai pour renforcer le poids humain (main d’ceuvre et savoir-faire) et
économique du centre de la région.

Positionnement du territoire et aire de coopération
Source : Traitement EAU
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Lignes train : Amiens-Paris, St-
Quentin -~ Douai — réseau express
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Conclusion et prospective

Les dynamiques et potentiels de développement du SCOTA sont liés a aux atouts
propres du territoire, qui trouvent dans les spécificités de chacun de ses EPCI un
premier pilier, mais ils résultent aussi des relations avec I'extérieur.

En effet, ces potentiels ont besoin pour s’exprimer de trouver des relais de
croissance au travers d’échanges et de coopérations externes afin d’élargir leurs
capacités de rayonnement et d’innovation.

D’ailleurs, I'élargissement tout récent du périmétre régional constitue un fait
remarquable et le moment pour renouveler les réflexions sur le positionnement
territorial et les coopérations a développer en s’affranchissant des effets de seuils
que pouvaient générer les limites entre le Nord-Pas de Calais et la Picardie.

Mais la maniére d’aborder cette évolution régionale au regard des différents
projets structurants peut aboutir a des organisations et effets différents.

Afin de mieux explorer ces évolutions et effets, une démarche prospective a été
menée. Cette démarche, exposée ci-aprés, ne définit pas un projet ni méme des
scénarios de développement.

Elle a pour objet, au travers de 2 exemples, de mieux révéler les enjeux de
développement du territoire en explorant les potentiels et besoins du SCOTA selon
I’évolution de I'armature urbaine et économique régionale et selon son
positionnement au sein de cette armature. Ces 2 exemples illustrent ainsi 2 types
de variables :

e |’évolution régionale,

* le développement du SCOTA s’appuyant sur un maillage dense de
centralités économiques et de services a la population (ville, bourg,
village), mais avec des vocations différentes des secteurs d’'un exemple a

|"autre.

Ces exemples permettent aussi de questionner les effets de taille critique
démographique et économique du territoire au regard de ses propres enjeux et
des enjeux régionaux.

Sur la base de cette prospective, 6 axes prioritaires de réflexions ont été identifiés
par les élus. La présente conclusion pose des premiéres questions
d’aménagement sous-tendues par ces 6 axes qui constituent des points d’appuis
pour la poursuite de la révision du Scot.




Premier exemple : un espace central dans un réseau de podles
Dans ce premier exemple, la région des Hauts-de-France se développe au travers
de poles de rayonnement régional forts (tendance a I'ceuvre).

Organisation interne
Source : Traitement EAU.
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Cet exemple met en évidence le role que peut jouer chaque secteur du territoire
pour structurer les coopérations avec les territoires voisins et dans le SCOTA. Cela
implique un ciblage de 'action économique et de 'offre en services a la population
pour permettre une irrigation de tout le SCOTA qui soutient la complémentarité de
chacun de ses secteurs (création de synergies économiques internes et externes,
complémentarités des cadre de vie soutenant I'attractivité résidentielle...).

Les potentiels sur lesquels le territoire peut appuyer son développement, sont :

" Les filieres agro-alimentaires et agricoles en s’appuyant sur des
coopérations avec le Sud et le Centre régional : Amiens, Cambrais et
Saint-Quentin... ;

¥ Les secteurs de I'innovation en écho a la présence de I'Université, des
pbles d’excellence (Agro€, pole d’excellence rurale sur I’éco-construction
de I'Atrébatie...) ;

" La logistique en lien avec le CSNE, I'A1 et I'A2, delta 3, la plateforme
d’Osartis-Marquion et E-Valley ;

" Les services supports a I'industrie en écho aux coopérations avec le
Bassin Minier et la Métropole Européenne de Lille ;

®  Le poble métropolitain avec Douai pour répondre aux problématiques de
mobilités et créer des passerelles économiques privilégiées.

Les potentiels
Source : Traitement EAU.

Les besoins pour le développement du territoire sont :

" lrriguer le SCOTA au travers d’un réseau de parcs d’activités, d’un réseau
de mobilités internes en accroche des polarités économiques et des
infrastructures externes (Gare européenne, THD, gare TER...) ;

" Développer I'appareil productif agricole pour renforcer la spécialisation
sectorielle du territoire ;

" Déployer les services supérieurs sur Arras pour conforter le caractére
métropolitain de la ville ;

" Renforcer les centralités de bourgs, villes et villages arrageois dans un
contexte de ruralité réceptacle des activités agricoles, pour :

o Offrir des parcours résidentiels fluides et des services
accessibles ;

o Atteindre ainsi une certaine taille démographique et du bassin de
main d’ceuvre.

Les besoins
Source : Traitement EAU.
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Deuxiéme exemple : un espace central qui influence

Dans cet exemple, le développement régional est plus «diffus»: les espaces
économiques et de vie s’organisent dans des espaces plus larges autour des poles
régionaux secondaires, qui eux-mémes sont sous l'influence grandissante des
grandes métropoles (Paris, Lille...). Il ne s’agit pas ici d'un cas de périurbanisation
mais d’une organisation différente ou les bassins de vie et économiques sont plus
imbriqués, sous influence des grandes métropoles et aussi potentiellement plus
«similaires ».

Dans ce contexte, l'affirmation de lidentité du territoire devient un enjeu
fondamental pour son attractivité économique et résidentielle. Aussi, I’Arrageois
organise-t-il son développement en renforcant plus fortement les vocations
propres a chaque secteur du territoire que dans le premier exemple (Agriculture,
1AA, tourisme, commerce, éco-construction, logistique, prestations
intellectuelles...).

Positionnement du territoire dans I’espace régional

Organisation interne du SCOTA Source : Traitement EAU.

Source : Traitement EAU. ; 7
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Cet exemple met en avant le rble que peut jouer I’Arrageois pour constituer un
pble structurant d’irrigation économique et en services de haut niveau au centre
des Hauts-de-France. L’Arrageois utilise la complémentarité avec les territoires
extérieurs comme levier pour faire valoir ses spécificités résidentielles et
économiques et déployer des services innovants et différents qui rayonnent et
irriguent le centre de la région. Ce positionnement implique ainsi pour le SCOTA :

un ciblage des coopérations pour mieux organiser la complémentarité
avec l'extérieur ;

un mode d’aménagement agile pour renforcer les spécificités locales et
pour développer un maillage de services innovants (économique,
culturelle....) dans le territoire.

Les potentiels sur lesquels le territoire peut appuyer son développement, sont :

Les filieres agro-alimentaires et agricoles en s’appuyant sur des
coopérations avec le sud et le Centre régional : Amiens, Cambrais et
Saint-Quentin (ces filieres étant emblématiques au territoire, leur
développement se retrouve logiguement dans tous les exemples);

Déployer des filiéres et services de haut niveau irrigant le centre régional
et complémentaires au tissu économique externe :

o Les filieres innovantes : énergie, agro-technologie,
sante/nutrition...;

o Lafiliere « culture - tourisme » pour capter les flux en provenance
de Belgique, de Lille, du littoral et de Paris en s’appuyant sur la
filiere du tourisme d’affaires en lien étroit avec Lille ;

o Le pbdle métropolitain avec Douai pour répondre aux
problématiques de mobilités et créer des passerelles
économiques privilégiées.

Les besoins pour le développement du territoire sont :

Irriguer le SCOTA au travers d'un réseau de parcs d’activités, d’'un réseau
de mobilités internes denses (TCSP, auto-partage, covoiturage,
rabattement vers les pdles de transports...) en accroche des polarités
économiques et des infrastructures externes (Gare européenne, THD,
gare TER...);

Appuyer les spécificités économiques et améliorer les cadres de vie des
micro-bassins de vie du SCOTA pour affirmer une identité territoriale forte
en contrepoids de la dilution de I'identité régionale ;

Développer les projets de valorisation écologique, énergétique et
paysagere pour renforcer le bien-étre des habitants ;

Faire émerger des centralités urbaines, relais du Cceur d’Agglomération
de la CUA pour mieux irriguer le SCOTA en services supérieurs ;

Innover dans les formes d’habitat pour répondre aux besoins de
populations a la recherche d’authenticité et de cadres de vie singuliers en
lien avec la culture locale.

Les potentiels et les besoins
Source : Traitement EAU.
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Quelles que soient les évolutions régionales, le SCOTA détient des opportunités
pour construire un projet valorisant I'ensemble du territoire.

Ces opportunités dépendent de la maniére dont les différents secteurs de
I’Arrageois coopérent et envisagent leur vocation.

Dans ce sens, 6 leviers d’'aménagement récurrents aux deux exemples prospectifs
ci-avant ressortent et constituent des axes de réflexions prioritaires identifiés par
les élus qui seront a prendre en compte pour construire la stratégie de
développement du territoire :

o le renforcement de I'accessibilité interne et externe de I’Arrageois par
des moyens de communications modernes et innovants est déterminant
pour consolider les équilibres propres au territoire, déployer son
attractivité économique et résidentielle et contribuer ainsi a structurer
et valoriser le centre de la région.

o la valorisation des spécificités de chaque EPCI et de leur
complémentarité est un pilier essentiel pour le développement équilibré
du territoire et par lequel I'Arrageois peut :

= faciliter le développement économique et les coopérations
externes,

= fortifier le maillage des services,

= promouvoir une identité qui lui est propre.

o le SCOTA offre un cadre de vie attractif vecteur de dynamisme social et
culturel qu’il s’agit de soutenir en améliorant encore la liberté de choix
des populations pour s’établir et se réaliser dans le territoire, selon leur
mode de vie et les stades de la vie.

I’évolution des modes de vie et les mutations économiques et des
maniéres de travailler appellent a reconsidérer la notion de services aux
personnes avec plus d’innovation. Cet axe répond aussi a un enjeu de
convergence plus forte de I'attractivité économique et du cadre de vie
(incluant la qualité environnementale) nécessaire a un développement
équilibré :
= maintenir les savoir-faire sur le territoire et améliorer la
proximité habitat / emploi pour que le territoire soit attractif a
I’égard des entreprises et de leurs salariés ;

= Qviter les risques d’un découplage territoires
d’emplois/territoires résidentiels tant a I'intérieur de I’Arrageois
qu’a I'égard des espaces périphériques au Scot.

les agricultures, quelles que soient leurs formes, participent d’'un éco-
systéeme global essentiel a I'identité économique et territoriale de
I’Arrageois. Ce soutien et cet accompagnement interpellent les

politiques économiques et de gestion économe de I'espace.

comment les projets touristiques et culturels peuvent-ils se développer
et se compléter pour offrir de nouvelles pistes de développement a
I’échelle de tout I'Arrageois ?

SCOT de |I"Arrageois - Diagnostic - Partie transversale



Que révelent ces 6 axes et la démarche prospective ?

La démarche prospective et les 6 axes de réflexion prioritaires mettent en
évidence les opportunités et capacités du territoire a affirmer son identité propre
et a redéployer un rayonnement arrageois qui valorise le centre des Hauts-de-
France et contribue a I'équilibre de la Grande Région dans son nouveau périmétre.

Concrétement, les 6 axes de réflexion tendent vers un mode d’aménagement qui
soutient et organise les complémentarités entre métropoles et polarités régionales,
mais également entre polarités secondaires et espaces ruraux.

En outre, ces 6 axes révélent que I'attractivité du cadre de vie et les capacités
d’irrigation du territoire tant en interne que vers I'extérieur deviennent un levier
fondamental pour développer I'attractivité globale de I'Arrageois et donc son
attractivité économique.

Ce levier répond a lI'enjeu de pérenniser les ressources nécessaires au
développement économique dans le cadre d’une évolution territoriale assurant un
contexte social équilibré (mixité sociale et générationnelle), a savoir :

“ La ressource en main d’ceuvre en accueillant des actifs de toute
qualification y compris des cadres et chefs d’entreprises. Il s’agit non
seulement de favoriser la proximité habitat/emploi mais aussi d’assurer le
renouvellement des savoir-faire (et donc des actifs) pour soutenir et
développer les filieres économiques du territoire.

" L'offre en services répondant a tous les publics (agé, jeune...).

Cela impliquera pour le Scot de déterminer le bon niveau de croissance
résidentielle nécessaire a cette réponse.

“ogn

)
T st i ——

Quelques premiéres questions d’aménagement que posent ces
6 axes pour le Scot

Le diagnostic du SCOT n’a pas pour objet de déterminer le projet du
territoire qui sera élaboré dans le cadre des débats et des choix lors de la
phase suivante du processus de SCOT: [I’élaboration du Projet
d’Aménagement et de Développement Durables de I’Arrageois.

Dans la perspective de cette prochaine étape du SCOT, I’objectif est ici de
fournir des pistes de réflexions et matériaux pour engager et éclairer les
débats sans pour autant les « enfermer » ni contraindre le territoire dans un

carcan d’obligations préétablies.

Dans ce cadre, les paragraphes qui suivent posent pour chacun des 6 axes
prioritaires de réflexion analysés ci-avant des questions d’aménagement

qu’ils sous-tendent et auxquelles le Scot sera, trés probablement, amené a
répondre.

Ces questions ne sont pas exhaustives, elles ouvrent le débat.




1- Le réle majeur des infrastructures pour le développement du territoire, son
déploiement économique, son irrigation par des moyens de communications

Des questions d’aménagement posées...

innovants... :

* Quelles mobilités de proximité et vers les nceuds structurants ? et
quelle organisation des moyens de mobilités pour privilégier les modes
de déplacements alternatifs a 'usage individuel de la voiture ?

Le Canal Seine Nord Europe,

" Larocade compléte d’Arras,

e Des espaces d’activités essentiellement en lien avec les

" Le REGL /Réseau express Lille-Arras-Amiens et le projet de Gare G UGS

européenne,

. * Quelle politique fonciére pour gérer les impacts de ces infrastructures
La N25 et la Rd939, sur les espaces agricoles et d’activités existants ?

" Le barreau ferré Arras-Cambrai (fret et voyageur), * Quelle articulation des infrastructures avec la trame verte et bleue ?

¥ Le déploiement du numérique. e .7

0 7
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2 - La valorisation des axes Nord-Sud, Est-Ouest, véritable « Croix » structurante

fondant I’équilibre du territoire

Afin de valoriser les spécificités locales et faire jouer la complémentarité des
EPCI du SCOTA au service des entreprises et usagers du territoire, cet axe
appelle le territoire a se déterminer :

=> sur le rble principal de ses secteurs et I'organisation de I'armature
urbaine et économique qui en découle.

"  Des spécificités qui peuvent étre économiques, paysagéres,
environnementales, mais aussi liées a la proximité de grands projets ou
infrastructures, aux ressources (agricultures), aux modes de vies, ...

" Des roles complémentaires pour organiser, par exemple :
o les mobilités quotidiennes et touristiques ;
o Les coopérations économiques, touristiques ... avec I'extérieur et
diffuser leurs effets dans le territoire ;
la réponse aux besoins en logements ;

le développement de services accessibles aux personnes et au plus
prés des besoins des entreprises : les bons projets a la bonne échelle
limitant les déplacements contraints ;

o lacohérence de 'aménagement de grands projets...

‘Saint-Quentin

Des questions d’aménagement posées... :

Quels roles et ambitions pour chaque secteur du SCOTA ?

LAtrébatie ?

- innovation énergie/construction,

- services aux entreprises de I'agroalimentaire (avec les Deux Sources),

- mobilités (y compris touristiques) avec le bassin minier, le Ternois/Littoral, ...
-2

Les Deux Sources ?

- valorisation des agricultures,

- structuration économique de la N25 / Amiens

- tourisme en lien avec I’Amiénois / le Ternois/littoral...
- ?

La Porte des Vallées ?

- Tourisme : articulation des parcours et des mobilités touristiques du territoire
- pOle commercial et d’équipements,

- développement des énergies renouvelables,

. ?

Le Sud Artois ?

logistique / industrie / innovation numérique,

services aux entreprises : ancrage économique fort a I'articulation de I'A1, I'A21, le
CSNE mais aussi de I'aéroport de Méaulte et de la gare Haute Picardie...

développement du tourisme en lien avec le CSNE, le Cambrésis, Le Santerre Hauts de
Somme, Osartis-Marquion...

.2




Des questions d’aménagement posées... :

Quelles armatures urbaines et économiques ?

Une armature urbaine s’organisant autour d’espaces de vie ?

Béthune

Une échelle SCOTA s’appuyant sur le Péle d’Arras (coeur d’agglo) et des
poles d’équilibres (Bapaume, Avesnes le Comte, Aubigny en Artois)
pour structurer les transports et les équipements majeurs communs

Une échelle de proximité adaptée a une mutualisation et une qualité
de services et équipements quotidiens, s’appuyant sur un réseau de
communes...

Avec des coopérations entre « espaces de vie » pour les besoins

spécifiques (santé, culture,...)

~—Cambrai

e Une armature économique renforcée et déployée au-dela du « fuseau
. ~ A1/TGV/CSNE » ?

| pour valoriser les grands projets et coopérations avec I'extérieur ?
o quels grands projets et coopérations ?

~ Saint-Quentin

pour enrichir et diversifer les ressources et savoir-faire du territoire ?
o quelles pistes pour I'innovation et la diversification
économique (et sur quels projets ou maillage
d’entreprises/services s’appuyer pour les développer)?

S 2)

“ : Espaces de 4 Réseau de . our..?
b “", vie QZ[ communes % Coopération :
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Cet axe appelle d’abord a qualifier ce qu’est «un projet de vie dans
I’Arrageois » puis I'offre résidentielle et de cadre de vie adaptée permettant
aux habitants de se projeter durablement dans le territoire.

Des premiéres pistes pour qualifier un projet de vie dans I’Arrageois :
o Avoir accés a I'emploi et a la formation

o Avoir acces a la Culture grace a une offre socio-culturelle riche,
diversifiée mais aussi renouvelée

o Bienvieillir a la campagne

o La liberté de choix du logement, avec des alternatives, en
fonction des modes de vie et aux différents stades de la vie

o ..777

Des questions d’aménagement posées...

* Quelle politique Arrageoise de I’habitat pour faciliter la fluidité des
parcours résidentiels dans les Epci, et a I’échelle du SCOTA ... et
éviter les risques de report de ménages par défaut ?

o Quelle diversification des typologies de logements
favoriser ? pour quels types de publics ?

o Quels objectifs spécifiques au territoire pour favoriser la
mixiter sociale et générationnelle (logements et services) ?

o Quels besoins en logements et services pour les publics
spécifiques (étudiants, jeunes travailleurs, personnes
agees...)?

o Quelle ambition pour réduire/éviter la précarité
énergétique dans le logement ?

o .7

* Pour un essaimage des pratiques culturelles dans tout le territoire ?

o Quelles tonalités culturelles mettre en avant pour favoriser
I’émergence de projets structurants et les coopérations ?

o Comment faciliter les initiatives privées dans le domaine
socio-culturel ?

o .7

* Quels services pour les séniors actifs, le 4eme age ?

e Comment soutenir [I'Université d'Artois et Ila formation
professionnelle et continue ?

O L ®



Des questions d’aménagement posées...

Cet axe est a l'articulation de plusieurs leviers de réponse a I'équilibre et
, s 2 . Révolution
|"attractivité du territoire. numérique :
innovation, services

a la personne,

Levier d’ordre stratégique : I'affirmation d’une identité territoriale = télétravail... 2
arrageoise se traduisant par I'offre d’'un cadre de vie et de travail propre <
au territoire que les populations s’approprient et dans lequel elles se P Services pour les
reconnaissent - actifs au plus pres
. des lieux d’emplois ?
. . y P a7 & A o
Levier relevant du parti d’aménagement :
o le développement d'une accessibilité accrue aux différents oo )
niveaux de services aux personnes et en particulier aux actifs : e D WA er At
S B X . onvivialité et vitalité innovants... territoire
mobilités, santé, culture, formation, commerces, social..., commerciale des centres de a énergie positive ?
. i . . , . L villes, bourgs et villages : Place de la nature en
o la révolution numérique au service de l'innovation, de la qualité qualité des espaces publics, . Gled #
de vie et de l'optimisation des pratiques quotidiennes (Smart- de l'architecture..?
City...), de la performance économique, T

o la mise en ceuvre d’'un aménagement trés qualitatif et agile au
service d’'un cadre de vie sain et slr et adaptable aux besoins

ep 2 . N . Formati
différents des populations et a leur parcours de vie. iznir:n’ Bien-étre / santé,

_ _ - _ ) - e s | tracabilité des
Levier relevant de plusieurs politiques publiques sectorielles : politique du événementiel ? | productions
logement, commerciale, énergétique, d’équipements, des transports, alimentaires locales... ?
environnementale (gestion des risques, acces a la nature, nature en ville, 3 4

trame verte et bleue...), de qualification des espaces urbains ...
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Des questions d’aménagement posées...

e En plus de la modération de la consommation d’espace, quelle
politique pour minimiser les impacts de l'urbanisation sur
Cet axe appelle a la reconnaissance de la diversité des structures I’agriculture et soutenir le redéploiement d’exploitations ?
productives et modéles économiques agricoles pour mieux valoriser cette
filiere structurante de l'identité territoriale et faciliter ses choix d’évolution.

Des agricultures :

. o I Outils de
o Ala base d’une filiere agroalimentaire intégrée et emblématique

«de la fourche a Ila fourchette» : exploitation - Protectlonf?rte
recherche/innovation-transformation-expédition d'espaces agricoles — 1

Des circuit s, des label r sous-pression =
o es circuits courts, des labels... urbaine importante
o Des exploitations traditionnelles en mutation (PEAN...)? Politique de
Avec des enjeux de pérennité des filieres et de leur adaptation aux compensation /
marchés : Vi réorganisation des terres
o Maintien de la proximité et des liens agricultures/IAA (mais peu de potentiel
) . , L . o our organiser des
o Gestion des risques de « délocalisation » des siéges d’exploitation . - " 5 &
et sites de transformation Offre fonciere et echanges de terres dan
immobiliéreaadapeéenaux certains secteurs) !

o Renforcement du tissu industriel et de l'innovation créant des

débouchés pour I'agriculture différents besoins :

stockage en zone A,

o Diversification des exploitations agricoles (tourisme, 'es’paCeﬁde'Vehte'énzoneU

commercialisation en circuits-courts...alicaments...?) mais aussi des espaces en Politique de
parcs d'activité pour la ol .ql,xete :
ansioriation das réversibilité (PEAN
v Juits ? de terrains vers

I'agriculture,
comment ?

/

PEAN : outils de protection et de mise en valeur des espaces agricoles et naturels
périurbains (instauré par le département en association avec les collectivités et sur avis
de la chambre d’agriculture) :

. acquisitions fonciéres,

o actions opérationnelles (médiation avec les riverains, aide immobiliére...)



Des questions d’aménagement posées...
* Quelle politique pour une offre fonciére et immobilieére économique
(parcs d’activité) au plus prés des besoins des entreprises tout en
ne consommant que |'espace nécessaire ?

Agilité économique

Optimisation et
lisibilité =

Réactivité &
qualité =

’ Offre fonciére
| disponible avec des

[ alternatives

r d'implantation et une

| diversité préservée dans
le temps v

Programmation fonciére |
intégrant les besoins
d’évolution des
entreprises a long terme, |
de services et d’'acceés aux |
flux
3

En 2015, a I'échelle du
f Scota : 28 ha de foncier
/ aménagé disponible en
ZAE, hors projet
|J d’extension et hors
Actiparc (80ha) qui
répond a des grandes
implantations
industrielles.

Aménagement
programmé a long terme |
& maintien de l'activite
agricole jusqu'en phase
opérationnelle

Réversibilité : redonner la |
vocation agricole aux l‘
zones ou parties de zones |
non aménagées qui ne |
sont pas attractives

/7  Qualité paysagére,
environnementale,

( d’image...
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Tout en renforcant les grands attracteurs touristiques et thématiques a forte
résonnance existants (tourisme de mémoire, Culture-tourisme, grands
événements, nature/loisirs/sports...) :

comment les projets touristiques et culturels peuvent-ils se développer et
se compléter pour offrir de nouvelles pistes de développement a I’échelle
de tout I'Arrageois ?

sur quels potentiels, opportunités et leviers s’appuyer ?

o

o

capter les flux touristiques vers Paris et le littoral ?

faire émerger un axe touristique Est-Ouest: Belgique, Escaut,
pble métropolitain Artois-Douaisis, Ternois/Amiénois ... ?
diversifier les activités et les types de pratiques : individuelles, en
groupe, pour les jeunes, pour les moins jeunes... ?

faire converger I'offre d’équipements pour les habitants et les
touristes...?

développer de nouvelles coopérations territoriales et
institutionnelles pour une plus grande lisibilité de I'offre et une
plus grande capacité a attirer les porteurs de projets ?

T omemen tourrme

Q Offre touristique existante dans le SCOTA

Patiimokne hiyiesaue ot cultured

20000

-~
-

0060TSe3e2S O

Des questions d’aménagement posées...

Quelle armature de I'offre touristique dans le territoire ?

o Quelles tonalités touristique, patrimoniale et/ou culturelle
mettre en avant dans chaque secteur du SCOTA pour
mieux soutenir les projets et les promouvoir ?

o Quelle politique de développement des équipements
touristique et culturel ? de nouveaux grands équipements
a envisager ?
Quelle politigue de mise en valeur DES patrimoines (naturels et
batis) et des centres urbains ?

Quelle place pour le numérique dans I'organisation et le
fonctionnement des pratiques touristiques ?

Quelle organisation des mobilités touristiques et des liaisons
douces pour favoriser la diffusion des pratiques tout en s’inscrivant
dans un objectif de tourisme durable ?

Quel type d’hébergement touristique favoriser ?

4



Le présent diagnostic et les 6 axes prioritaires de réflexions identifiés par
les élus, posent les bases pour engager la construction d’un projet de
développement arrageois...

..qui valorise les projets diversifiés des territoires au service d’une
attractivité forte, commune et partagée contribuant aux équilibres de la
Grande Région.

Amiens

—— BRUXELD)

Partie transversale
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Preambule

Le présent document constitue le cahier n°1 des compléments thématiques du
diagnostic territorial du SCoT.

Lecture du document

Sauf quelques exceptions, dans chaque thématique (exemple : Démographie -
EIE), 'analyse des indicateurs (exemple : Analyse des ménages) est établie selon
la structure suivante :

: constat de la situation actuelle et
identification des évolutions passées et a I'ceuvre

: liens avec d’autres sujets et enjeux croisés

: présentation des politiques et programmes liés a la
thématique développée.

: déclinaison des principaux enjeux issus de la thématique
abordée.

Pour les thématiques démographie, habitat, économie et équipements, un tableau
d’introduction réactualise les données de 1999-2007-2012 (2014 pour les
équipements) a I’échelle du SCoT et des EPCI de 2017.
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Population du SCoT de I’Arrageois et des SCoT environnants en 2012
Source : INSEE, RP; traitement EAU
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Population du SCoT de I’Arrageois en 1999, 2007 et 2012 et évolutions
Ce tableau permet une lecture des indicateurs aux échelles des périmétres des EPCI en 2016 et en 2017
Source : INSEE, RP ; traitement EAU

SCOTA 2017

Population
1999

160 079

Population
2007

165 071

Population
2012

167 700

Variation
1999-2012

7621

Variation
1999-2007

4992

Variation
2007-2012

2629

Evol.
moyenne
annuelle

1999-2012
0,36%

Evol.
moyenne
annuelle

1999-2007

Evol.
moyenne
annuelle

2007-2012

CU d'Arras (2017) 103 002 105 964 107 034 0,30% 0,36% 0,20%
CU d'Arras (2016) 98 677 101 726 102 775 4098 3049 1049 0,31% 0,38% 0,21%
Roeux 1458 1387 1427 -31 -71 40 -0,17% -0,62% 0,57%
Partie 1 - CC La Porte des Vallées (2016) 2 867 2851 2832 -35 -16 -19 -0,09% -0,07% -0,13%

CC Campagnes de I'Artois 31120 32 477 33209 2 089 1 357 732 0,50% 0,53% 0,45%
CC de I'Atrébatie (2016) 11 755 12 430 12 608 853 675 178 0,54% 0,70% 0,28%
Partie 1 - CC des 2 Sources (2016) 10 328 10 703 11 085 757 375 382 0,55% 0,45% 0,70%
Partie 2 - CC La Porte des Vallées (2016) 9037 9344 9 516 479 307 172 0,40% 0,42% 0,37%

CC du Sud Artois 25 957 26 630 27 457 1500 673 827 0,43% 0,32% 0,61%
CC du Sud-Artois (2016) 23702 24 268 25012 1310 566 744 0,41% 0,30% 0,61%
Partie 2 - CC des 2 Sources (2016) 2255 2 362 2445 190 107 83 0,62% 0,58% 0,69%
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Population

Parmi les 166 273 habitants du SCoT en 2012, 24,8% se concentrent dans la
seule ville d’Arras bien que celle-ci est perdue 1 433 habitants entre 2007 et
2012 au bénéfice de ses communes voisines (+ 919 habitants entre 2007-2012
a Saint-Laurent Blangy, + 393 a Dainville, + 329 a Achicourt).

Du reste, plusieurs communes de plus de 2 000 habitants connaissent des
croissances durant cette période :

Population dans les communes de plus de 2 000 habitants au sein du SCoT
en 1999, 2007 et 2012, variation et poids dans le SCoT
Source : INSEE, RP; traitement EAU

Communes de plus de 2 000 2007 2012 Variation Variation % pop. SCoT % pop. SCoT % pop. SCoT
habitants 1999-2007  2007-2012 en 1999 en 2007 en 2012

Saint-Laurent Blangy
Dainville
Beaurins

Avesnes-le-Comte

Une croissance démographique qui concerne I'ensemble des intercommunalités,
toutefois plus marquée pour la CC des Deux Sources (+3,6% entre 2007-2012) et
le Sud-Artois (+3,1% pour la méme période).

Evolution de la population en valeurs absolues entre 1968-2012 et
variations relatives entre 1999-2007 et 2007-2012
Source : INSEE, RP; traitement EAU

Variation Variation
1999-2007 2007-2012

Territoires 1975 1982 1990 1999 plelorg 2012

CC des Deux Sources 13 065 13530
CC La Porte des Vallées 12195 12 348

CC du Sud-Artois 24268 25012
CC de I'Atrébatie 12430 12608
101 726 102 775
142 612 152 596 155 791 158 621 163 684
NPDC et Picardie 10788908 | 11 184 834 | 11 346 520 | 11 551 490 | 11 708 138 | 11 844 060 | 11 946 196 1,2% 0,9%
NPDC 7631892 | 7827546 | 7865878 | 7930116 | 7993176 | 8043352 | 8101512 0,6% 0.7%

Depuis 1968, une trajectoire démographique positive et plus soutenue que les
régions de référence : +4,8% entre 1999-2012 pour le SCOTA contre +2% et
+1,4% pour la grande région et le Nord-Pas-de-Calais.

Evolution de la population entre 1968-2012 et variation entre 1999-2012
Source : INSEE, RP ; traitement EAU, base 100 en 1968

125 +4,8%
r o 1
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100
95
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Entre 1968 et 2012, une hausse de la population commune a toutes les
intercommunalités du SCoT de I'Arrageois a I’exception des Deux Sources qui n’a
pas rattrapé son niveau de 1968.

Cependant sur la derniére période, alors que les CC de I'Atrébatie, La Porte
des Vallées et de la CUA se stabilisent, la croissance est plus forte pour les CC
du Sud-Artois et des Deux Sources.

Evolution de la population entre 1968-2012 dans les EPCI du SCOTA
Source : INSEE, RP ; traitement EAU, base 100 en 1968
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Une organisation aréolaire du peuplement depuis Arras, autour des voies de
communication et au sein de podles intermédiaires aux densités
comparables (Bapaume, Aubigny-en-Artois, Avesnes-le-Comte, Croisilles, etc.)

Population du SCoT en 2012 et densité d’habitants au km?
Source : INSEE, RP; traitement EAU

hab/km?
02153
15,44 28,3
© 28424506
50,7 2 103
1031 3 3 545

) .I
De 2007 a 2012, un rythme de croissance de 0,31 %/ an, plus lent qu’'entre

1999-2007 (0,39%/an) et porté uniquement par le solde naturel pour toutes les
intercommunalités hormis la CC du Sud-Artois et des Deux Sources.

" En effet, une reprise concomitante des soldes naturels et migratoires des CC
des Deux Sources et du Sud-Artois faisant d’elles les intercommunalités dont
la population croit le plus rapidement au sein du SCOTA (+0,70%/an pour
I'une et +0,61%/an pour l'autre).

®  L’évolution annuelle moyenne de la CUA est la plus faible (+0,21%/an)
compte tenu d'une croissance continuelle de la population dans I'espace
rural (solde migratoire de -0,24%/an dans la CUA).

 Aussi, I'Atrébatie dont la population progressait le plus rapidement entre
1999-2007 (+0,70%/an) a connu un ralentissement de sa croissance entre
2007-2012 suite a l'inflexion a la baisse de son solde migratoire (-0,22%/an).

Variation et évolution moyenne annuelle de la population entre 2007-2012
Source : INSEE, RP ; traitement EAU
Evolution de la
Territoires population
Nombre %/an Nombre %/an Nombre %/an

Solde naturel

Solde migratoire

CC des Deux Sources 465 0,70% 223 0,34% 242 0,37%
CC de La Porte des Vallées 153 0,25% 160 0,26% -7 -0,01%
CC du Sud-Artois 744 0,61% 256 0,21% 488 0,40%
CC de I'Atrébatie 178 0,28% 316 0,51% -138 -0,22%
CU d'Arras 1049 0,21% 2259 0,44% -1 210 -0,24%
SCOTA 2589 0,31% 3214 0,39% -625 -0,08%
NPDC 58 160 0,14% 204 744 0,51% -146 584 | -0,36%
NPDC et Picardie 102 136 0,17% 285 508 0,48% -183372 | -0,31%

Spatialisation des évolutions démographiques par les soldes naturel et migratoire
depuis 1968 en taux d’évolution annuel moyen

Source : INSEE, RP; traitement EAU
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Evolution moyenne
annuelle due au solde
naturel 2007-2012

<1357 40,48%
-0,47 2-0,01 %
0a022%
0232043%
0,44 3 0,76%
0,77 % et plus

Evolution moyenne
annuelle due au solde
,  migratoire 2007-2012
-31,512-081%
- 0,802a-0,01%
T 02052%
T 0532114%
1,153 2,06%
2,07 % et plus

Une dynamique démographique plus forte dans I'espace périurbain d’Arras, dans
la frange sud du territoire en résonnance du desserrement picard (Amiens,
Doullens, Albert, Péronne), en frange nord sous I'effet du desserrement du bassin
minier et des poles régionaux du Nord-Pas-de-Calais (Lille, Cambrai, St-Pol sur
Ternoise, etc.)

Spatialisation des évolutions démographiques entre 2007-2012
en taux d’évolution annuel moyen
Source : INSEE, RP ; traitement EAU

P \V' ) Variation annuelle
i ? ' moyenne de la population

Lignes de force
::2: 119'22 résidentielle convergeant
dans I'Arrageois

0.6421,18%

" 02063% \
|-102-0,01% N

Des données récentes qui témoignent de la croissance continue de la population,
plus rapide dans les Communautés de Communes que dans la CUA.

Population en 2013 et évolution moyenne annuelle entre 2008 et 2013
Source : INSEE, RP

Territoires Population municipale 2013 Evol. 2008-2013 (%/an)

CC des Deux Sources

CC de La Porte des Vallées
CC du Sud-Artois

CC de I'Atrébatie

CU d'Arras

166 452




Croissance démographique et offre de services

La croissance de la population en milieu rural interroge la capacité du territoire a
répondre aux besoins des habitants au plus prés de leur bassin de vie, quel que
soit leur age et leur situation.

Vieillissement de la population et offre de services

Les populations vieillissantes nécessitent d’équipements de proximité et
qualitatifs en nombre, de capacités d’accueil suffisantes et de services limitant
leurs déplacements.

Croissance démographique et attractivité

Le territoire jouit d’'une qualité de vie et d'une localisation privilégiée a
I'articulation des deux entités de la Grande Région (NPDC et Picardie) et au
carrefour de plusieurs infrastructures de transports pouvant servir de leviers a
I"accueil de nouvelles populations.

Quelle tendance démographique envisager d’ici 20 ans pour le SCOTA et
a quel rythme ?

Quelle offre de logements pour étre en adéquation avec les besoins
présents et futurs ?

Structure de la population

La tendance au vieillissement est plus forte dans le SCOTA ou les 60 ans et plus
sont surreprésentés comparé aux régions de référence, tandis que les 15-29 ans
sont sous représentés. La raréfaction de cette classe d’age interroge la capacité
de I’'Université d’Artois a fixer ses jeunes.

Pyramide des ages pour le SCoT de I’Arrageois et les référentiels en 2012
Source : INSEE, RP; traitement EAU
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Si a I’échelle du SCoT, la part des 60 ans et plus est plus élevée que les ratios
régionaux (15,9% contre 15,2% pour la grande région), des différentiels internes
sont a noter : la population des Deux Sources est plus agée (17,5% de plus de 60
ans) alors que les jeunes sont mieux représentés en Atrébatie (27% de 0-19 ans).

Répartition de la population par classes d'ages dans les
intercommunalités du SCOTA et référentiels en 2012
Source : INSEE, RP; traitement EAU

Territoires 0-19 ans 20-59 ans 60 ans et plus
Nombre % Nombre % Nombre %
CC des Deux Sources
CC du Sud Artois
CC de La Porte des Vallées
CC de I'Atrébatie
CU d'Arras
NPDC et Picardie 1580201 26,5% 3486 749 58,4% 906 148 152% |5973 098
NPDC 1082 099 26,7% 2 364 690 58,4% 603 967 14,9% |4 050 756
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L’age moyen n'a cessé de croitre entre 2006 et 2011 et reste plus élevé dans le
SCOTA (39,3 ans) que dans les régions (38 ans environ).

Evolution de I’age moyen pour le SCOTA et les régions entre 2006-2011
Source : INSEE, RP; traitement EAU
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Un indice de vieillissement largement supérieur aux échelles régionales, qui croit
entre 2006 et 2011 et dépasse 0,70 points pour I'ensemble des
intercommunalités exceptée I'’Atrébatie (indice de 0,58).

L’indice de vieillissement mesure la part des 65 ans et plus sur les moins de 20 ans.

Plus I'indice est élevé, plus il est favorable aux personnes dgées.

Indice de vieillissement entre 2006 et 2011
Source : INSEE, RP; traitement EAU
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Indice de dépendance élargie en 2011 dans le SCOTA
Source : INSEE, RP; traitement EAU
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Indice de jeunesse en 2011 dans le SCOTA
Source : INSEE, RP ; traitement EAU
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Des populations jeunes beaucoup plus présentes en proportion que les personnes
agées a proximité des poles urbains (présence de I'Université d’Artois).

A Tinverse, la frange sud du territoire est plus vulnérable avec des 20-64 ans
moins nombreux comparés aux inactifs ce qui souléve des enjeux de dépendance
économique et sociale élevés dans cet espace.

L’indice de dépendance élargie mesure la part des 65 ans et plus et des moins de 20 ans sur la part
des 20-64 ans.

L’indice de jeunesse désigne la part des moins de 20 ans rapporté aux plus de 60 ans. Une indice

faible est défavorable aux jeunes.

" .
Les ménages

Comme la tendance régionale, la taille des ménages régresse sensiblement,
autant pour le SCoT et ses intercommunalités : -0,07 entre 2007-2012.

Taille des ménages en 2007 et 2012 dans le SCOTA
Source : INSEE, RP ; traitement EAU
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Peu de couples avec enfants dans la CUA (45,1%) comparée aux Communautés
de Communes (prés de 55% de couples avec enfants) plus a méme d’attirer des
familles.

Autres ménages sans famille : ménages composés de plusieurs personnes isolées qui ne

présentent pas de lien de parenté.

Répartition des ménages par type dans le territoire du SCoT en 2012
Source : INSEE, RP; traitement EAU
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Comme pour les référentiels régionaux, les ménages seuls ou sans famille
progressent plus rapidement face a des ménages avec enfant(s) moins nombreux
pour toutes les intercommunalités, exceptée les Deux Sources (0,5%/an).

Evolution moyenne annuelle des ménages par type entre 2007 et 2012
Source : INSEE, RP; traitement EAU

Autres sans Couples sans  Couples avec Famille
famille enfant enfant(s) monoparentale

Territoires Hommes seuls Femmes seules

CC des Deux Sources

CC du Sud Artois

CC de la Porte des Vallées
CC de I'Atrébatie

NPDC et Picardie 2,7% 1,2% 1,0% 0,8% -0,8% 1,5%
NPDC 2,4% 1,6% 0,4% 0,8% -0,7% 1,9%

Des hypothéses qui s’inscrivent a la hausse, dans un contexte ou la population
vieillie modérément.

Du c6té des migrations, le territoire connait un solde négatif et sa progression
éventuelle reste de ce fait tempérée dans les scénarios. Ainsi :

Dans I'hypothése basse, le vieillissement s’accentue et le solde migratoire
reste en baisse donnant lieu a un ralentissement de la croissance.

Dans I'hypothése moyenne, la réduction de la population due au solde
migratoire ralentit, et le solde naturel poursuit la trajectoire de ces derniéres
années.

Dans I'hypothése haute, le territoire accueille de nouveau des habitants
originaires de I'extérieur et I'accueil de ménages jeunes joue en faveur du
solde naturel.

Projections démographiques pour le territoire du SCOTA a 2036
Source : INSEE, RP; traitement EAU
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Interdépendances

Taille des ménages et parcours résidentiel

La réduction de la taille des ménages redéfinie sensiblement les besoins de
logements qui devront s’orienter vers des biens fonctionnels et de petite taille.
Cependant, le territoire semble propice a I'accueil de ménages avec enfants, et les
biens de plus grande taille ne doivent pas étre omis.

Croissance démographique et cadre de vie

La diversité de I'offre commerciale, la proximité et I'accessibilité aux services et
équipements usuels (équipements scolaires, de santé...) participent a I'attractivité
de I’ensemble du territoire et au maintien des populations actuelles.

Croissance démographique et renouvellement de la main d’ceuvre

Qu’elle soit liée a l'arrivée de jeunes ménages avec enfants ou a la reprise du
solde naturel, la croissance démographique permet a la population de se
renouveler et répondre aux besoins de main d’oeuvre. Une offre de formation
diversifiée et adaptée a I’économie locale sera favorable au maintien des jeunes
professionnels formés sur le territoire. Dans ce sens, I'Université d’Artois peut
jouer un réle tant au regard de son offre de formation qu’en accompagnant les
étudiants dans leur insertion professionnelle sur le territoire.

Enjeux
Quels types de ménages le territoire souhaite-t-il accueillir en fonction de
son mode de développement ?

Comment assurer un cadre de vie adéquat autant pour les populations
agées, que les familles et les jeunes ?

Quel positionnement auprés des ménages le territoire veut-il véhiculer ?



Les migrations résidentielles

Etat des lieux et tendances

.
18 522 nouveaux habitants contre 15 920 départs entre 2003 et 2008 sur le

SCoT dans lesquels les flux de proximité sont les plus représentés :

Les migrations résidentielles les plus fortes sont en effet liées aux grandes
agglomérations alentours (unités urbaines de Lens, Douai, Lille, Béthune), et
aux territoires ruraux proches impliquant ainsi une mixité de vivre, tant

urbaine que rurale.

Provenance et destination des flux résidentiels sur le périmétre du SCoT entre 2003 et 2008

Source : INSEE, fichier MIGCOM 2008 ; traitement EAU
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Une attractivité résidentielle plus lointaine notable :

Les personnes en provenance de Ille-de-France qui s'installent sur le
territoire sont plus nombreuses que les personnes y émigrant (1 496 arrivées

contre 1 161 départs) mettant en avant un territoire connecté a cette région ) .
monde. Les nouveaux habitants en provenance de I'extérieur sont plus nombreux (18 522

personnes) que les migrations internes au SCOTA (17 878 personnes).
Concernant la redistribution de ces flux au sein du territoire :

Notons toutefois que I'héliotropisme ameéne des personnes a quitter le
territoire pour rejoindre le pourtour méditerranéen a I'image de la région PACA
qui attire 784 nouveaux habitants alors que 319 personnes font le chemin La CUA reste le principal pdle avec 60% des flux inter-EPCI,

inverse.
Les flux sont plus éclatés entre les autres EPCI: 8 % des flux ayant pour

destination la CC de I'Atrébatie, 6,9% la CC des Deux Sources, 8,3% la CC de
La Porte des Vallées et 16,5% la CC du Sud-Artois.

Les migrations résidentielles liées au SCOTA entre 2003 et 2008
Source : INSEE, fichier MIGCOM 2008 ; traitement EAU

Destination des personnes ek 6 Provenance des nouveaux Nemile ala
ayant quitté le SCoT entre e habitants du SCoT entre 2003 ———
2003 et 2008 et 2008 a
Nord-Pas-de-Calais, dont : Nord-Pas-de-Calais, dont : 11695
Pas de-Calais, dont : Pas-de-Calais, dont :
Douai - Lens 1375 Douai - Lens 2890
Béthune 982 Béthune 1521
Communes rurales 746 Communes rurales 1460
Saint-Pol-sur-Ternoise 209 Roeux 257
Calais 167 Saint-Pol-sur-Ternoise 222
Berck 158 Douai - Lens 183
Boulogne-sur-Mer 121 Biache-Saint-Vaast 179
Vimy/ 108 Calais 171
Frévent 102 Vimy 166
Saint-Omer 102 Saint-Omer 140
Auxi-le-Chateau 52 Berck 135
Nord, dont : 3529 Boulogne-sur-Mer’ 128
Lille 1999 Frévent! 123
Communes rurales 326| |Nord, dont: 3816
Douai - Lens 254 Lille 1619
Valenciennes 231 Communes rurales 340
Cambrai 158 Valenciennes 315
Dunkerque 98 Cambrai 187
Masniéres 52 Dunkerque 153
Maubeuge 51 Béthune 102
Somme, dont : 1030| [Somme,dont: 1179
Communes rurales 604 Communes rurales 571
Amiens 169 Amiens 261
Doullens 93 Doullens 104
Albert 50 Albert 81
Oise, dont : 202 Abbeville 38
Compiégne 60 Péronne 24
Communes rurales 52| |Qise, dont : 296
Aisne 241 Communes rurales 118
Aisne 229
lle-de-France 1161
Provence-Alpes-Cote d'Azur 784 | |lle-de-France 1496
Rhéne-Alpes 585| |Etranger 809
Languedoc-Roussillon 516| |Provence-Alpes-Céte d'Azur 319
Pays de la Loire 431| |Rhbéne-Alpes 317




Les Catégories Socioprofessionnelles (CSP) des nouveaux arrivants ne
bouleversent pas les caractéristiues sociales locales, ou les professions
intermédiaires (18,4%) et les employés (17,5%) sont les plus représentés parmi
les travailleurs.

CSP des nouveaux résidents sur le périmétre du SCoT entre 2003 et 2008
Source : INSEE, fichier MIGCOM 2008 ; traitement EAU
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Parmi les nouveaux habitants, les actifs agés de 25-39 ans sont potentiellement
en phase de construction professionnelle et en capacité d’avoir des enfants.

Aussi, 24% de ces nouveaux arrivants sont agés de 15-24 ans et sont susceptibles
de s’inscrire aux formations proposées par I’'Université d’Artois.

Classes d’'ages des nouveaux résidents du SCoT entre 2003 et 2008
Source : INSEE, fichier MIGCOM 2008 ; traitement EAU
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La répartition des catégories sociales des personnes ayant quitté le territoire est
sensiblement identique a celle des nouveaux habitants, ce qui évoque un chassé
croisé n’ayant pas de conséquence sur les contours sociaux du territoire.

CSP des personnes ayant quitté le périmétre du SCoT entre 2003 et 2008
Source : INSEE, fichier MIGCOM 2008 ; traitement EAU
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Parmi les personnes ayant quitté le territoire entre 2003 et 2008, la part des 15-
24 ans (26%) suppose qu’il s’agit d’éléves, étudiants et stagiaires a la recherche
d’études et d’expériences professionnelles plus diversifiées ailleurs ce qui
interroge la capacité du territoire a offrir un cadre de vie et des opportunités
professionnelles @ méme de retenir ces jeunes.

Classes d’ages des personnes ayant quitté le SCoT entre 2003 et 2008
Source : INSEE, fichier MIGCOM 2008 ; traitement EAU
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Logements dans le SCoT de I’Arrageois et dans son environnement régional en 2012
Source : INSEE, RP; traitement EAU
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Logements du SCoT de I'Arrageois en 1999, 2007 et 2012 et évolutions
Ces tableaux permettent une lecture des indicateurs aux échelles des périmétres des EPCl en 2016 et en 2017
Source : INSEE, RP ; traitement EAU

Rés RS Rés
lerEESEn | leEmes e | (erEmes e Logements Logements Logements  secondaires et secondaires et secondaires et  Résidences Résidences Résidences
1999 2007 2012 vacants en vacants en vacants en logts logts logts principales en principales en principales en
1999 2007 2012 occasionnels  occasionnels  occasionnels 1999 plelorg 2012
en 1999 en 2007 en 2012

65 275 72023 76 639 3809 5208 1191 60 845 67 247 70565

CU d'Arras (2017)
CU d'Arras (2016) 41 890 46 499 49703 2011 2321 3399 373 232 315 39506 43 945 45 989
Roeux 499 536 570 22 24 22 1 8 2 476 509 547
Partie 1 - CC La Porte des Vallées (2016) 1079 1191 1237 45 62 71 7 13 13 1027 1116 1152
CC Campagnes de |'Artois 12 150 13 438 14 174 568 712 895 484 483 361 11 098 12 244 12 917
CC de I'Atrébatie (2016) 4 402 4906 5225 188 235 319 109 73 80 4 105 4598 4827
Partie 1 - CC des 2 Sources (2016) 4 358 4727 4908 254 295 339 317 371 233 3787 4061 4336
Partie 2 - CC La Porte des Vallées (2016) 3390 3805 4 040 126 181 237 58 39 49 3206 3585 3755
CC du Sud Artois 10 156 10 896 11526 615 715 843 327 240 176 9214 9941 10 507
CC du Sud-Artois (2016) 9265 9937 10 491 562 653 770 291 213 151 8412 9071 9569
Partie 2 - CC des 2 Sources (2016) 891 959 1035 58 62 72 36 27 25 802 870 937

Logements Logements vacants Rés secondaires et logts occasionnels Résidences principales
Variation 1999- Variation 2007- Variation 1999- Variation 1999- Variation 2007- Variation 1999- Variation 1999- Variation 2007- Variation 1999- Variation 1999- Variation 2007- Variation 1999-
2007 2012 2012 2007 2012 2012 2007 2012 2012 2007 2012 2012
6 748 4616 11 364 570 1399 1969 -224 -325 6402

CU d'Arras (2017) 4720 3251 7971 327 1088 1415 -135 83 -52 4 529 2079 6 608
CU d'Arras (2016) 4 609 3205 7813 310 1078 1388 -141 83 -58 4 439 2043 6483
Roeux & 34 71 2 -2 0 2 -1 1 33 37 71
Partie 1 - CC La Porte des Vallées (2016) 112 46 158 17 10 26 6 0 6 89 36 125
CC Campagnes de |'Artois 1288 736 2024 144 184 327 -1 -121 -123 1146 673 1819
CC de I'Atrébatie (2016) 504 319 823 a7 83 131 -36 7 -29 493 229 722
Partie 1 - CC des 2 Sources (2016) 369 181 550 41 44 85 54 -138 -84 274 275 549
Partie 2 - CC La Porte des Vallées (2016) 415 236 650 55 56 111 -19 10 -9 379 170 549
CC du Sud Artois 740 630 1370 100 128 228 -87 -64 -151 727 566 1293
CC du Sud-Artois (2016) 672 553 1226 91 117 208 -78 -62 -140 659 499 1157
Partie 2 - CC des 2 Sources (2016) 68 76 144 9 11 19 -9 -1 -11 68 67 {85

Logements

Logements vacants

Rés secondaires et logts occasionnels

Résidences principales

——
Evol. moyenne Evol. moyenne Evol. moyenne Evol. moyenne Evol. moyenne Evol. moyenne Evol. moyenne Evol. moyenne Evol. moyenne Evol. moyenne Evol. moyenne Evol. moyenne

annuelle 1999- annuelle 2007- annuelle 1999- annuelle 1999- annuelle 2007- annuelle 1999- annuelle 1999- annuelle 2007- annuelle 1999- annuelle 1999- annuelle 2007- annuelle 1999-

2007
1,24%

2012
1,25%

2012
1,24%

2007
2,05%

2012
6,46%

2012
3,72%

2007
-2,57%

2012
-2,19%

2012
-2,42%

2007
1,26%

2012
0,97%

2012
1,15%

CU d'Arras (2017) 1,31% 1,33% 1,32% 1,86% 7,81% 4,11% -5,35% 6,04% -1,12% 1,33% 0,91% 1,17%
CU d'Arras (2016) 1,31% 1,34% 1,32% 1,81% 7,93% 4,12% -5,76% 6,33% -1,28% 1,34% 0,91% 1,18%
Roeux 0,89% 1,25% 1,03% 1,04% -2,01% -0,15% 12,22% -7,24% 4,29% 0,85% 1,43% 1,07%
Partie 1 - CC La Porte des Vallées (2016) 1,24% 0,76% 1,05% 3,99% 3,03% 3,62% 7,79% 0,22% 4,81% 1,05% 0,63% 0,89%

CC Campagnes de |'Artois 1,27% 1,07% 1,19% 2,86% 4,70% 3,56% -0,03% -5,62% -2,22% 1,24% 1,08% 1,17%
CC de I'Atrébatie (2016) 1,36% 1,27% 1,33% 2,84% 6,26% 4,14% -4,87% 1,73% -2,39% 1,43% 0,98% 1,25%
Partie 1 - CC des 2 Sources (2016) 1,02% 0,75% 0,92% 1,90% 2,82% 2,25% 1,99% -8,87% -2,33% 0,88% 1,32% 1,05%
Partie 2 - CC La Porte des Vallées (2016) 1,45% 1,21% 1,36% 4,64% 5,54% 4,98% -4,97% 4,73% -1,35% 1,41% 0,93% 1,22%

CC du Sud Artois 0,88% 1,13% 0,98% 1,90% 3,34% 2,45% -3,80% -5,98% -4,64% 0,95% 1,11% 1,02%
CC du Sud-Artois (2016) 0,88% 1,09% 0,96% 1,90% 3,35% 2,46% -3,82% -6,66% -4,92% 0,95% 1,08% 1,00%
Partie 2 - CC des 2 Sources (2016) 0,92% 1,54% 1,16% 1,91% 3,20% 2,41% -3,70% -1,08% -2,70% 1,03% 1,50% 1,21%




Composition du parc résidentiel

Etat des lieux et tendances

Alors que les logements se concentrent surtout sur la CUA, les résidences
secondaires se localisent plutét en frange Sud/Sud-Ouest du territoire, dans la
continuité de I'Ouest du département et de la Picardie.

Part des résidences secondaires et occasionnelles et nombre de logements dans le
SCOTA et son environnement régional en 2012

Source : INSEE, RP; traitement EAU

Parmi les 76 069 logements que compte le SCOTA, 92% sont des résidences
principales ce qui place le territoire au dessus des régions de référence.

Composition du parc de logements en 2012
Source : INSEE, RP; traitement EAU
Dont résidences

second. et Igmts
occassionnels

Dont résidences
principales

Dont logements
vacants

Logements

Territoires

Nombre Nombre % Nombre % Nombre
CC des Deux Sources
CC du Sud Artois
CC de la Porte des Vallées
CC de I'Atrébatie
CU d'Arras

NPDC et Picardie
NPDC

2740 468 | 2456 718 185278
1841387 | 1664669 90,4% 57 301 3,1% 119 418 6,5%

4 582 logements supplémentaires entre 2007 et 2012 a I'échelle du SCoT dont la
plupart sur la CUA (+3 170).

Evolution du nombre de logements sur le long terme dans le SCOTA
en nombre absolu et variation 2007-2012
Source : INSEE, RP; traitement EAU

- Variation
Territoires 2012 2007-2012
CC des Deux Sources
CC du Sud Artois
CC de la Porte des vallées
CC de I'Atrebatie
CU Arras

76 069

Evolution du nombre de logements sur le long terme dans le SCoT
Source : INSEE, RP ; traitement EAU, base 100 en 1968
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Un rythme de croissance du nombre de logements qui se maintient entre 1999-
2007 et 2007-2012 : de +1,3%/an sur la derniére période, |égérement supérieur
aux moyennes régionales (+0,9% pour le Nord-Pas-de-Calais et 1% pour la grande
région).

Quelques nuances internes sont observables :

Tandis que le rythme de croissance des logements se maintient pour la CUA
entre les deux derniéres périodes (+1,3%/an), celui des Deux Sources, de la
Porte des Vallées et de I'Atrébatie décélére.

“ En revanche, I'évolution moyenne du nombre de logements croit plus
rapidement pour la CC du Sud-Artois passant de +0,9%/an a +1,1%/an.

Evolution moyenne entre les périodes de recensement
du nombre de logements sur longue période
Source : INSEE, RP ; traitement EAU

Territoires 1968-1975 1975-1982 1982-1990 1990-1999 1999-2007 2007-2012
CC des Deux Sources
CC du Sud Artois

CC de la Porte des vallées
CC de I'Atrebatie

NPDC et Picardie 1,5% 1,4% 0,8% 0,6% 0,9% 1,0%
NPDC 1,4% 1,3% 0,8% 0,6% 0,9% 0,9%

Entre 1999 et 2012, la part des résidences secondaires et occasionnelles
poursuit sa régression (-0,7 points) tandis que les logements vacants progressent
(+1,8 points).

Evolution de la composition du parc de logements du SCOTA sur longue période
Source : INSEE, RP ; traitement EAU
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Les logements progressent plus rapidement autour des polarités (d’emploi,
d’équipements et de services) que sur Aubigny-en-Artois, Avesnes-le-Comte,
Bapaume, Arras, ce qui présage d’'une structuration du territoire qui tend a
affirmer son caractére multipolaire malgré la présence de la ville centre Arras.

Cela suppose des interactions fortes entre Arras et ces polarités dans
I'organisation de I'espace et dans les modes d’usages du territoire.

Evolution moyenne annuelle des logements entre 2007-2012
Source : INSEE, RP; traitement EAU
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Une croissance plus rapide de la vacance dans la derniére période (6,5%/an en
moyenne) au-dela des moyennes régionales (5,4% et 5,3% pour la grande région
et le Nord-Pas de Calais) mais sous fond de disparités internes :

Un rythme marqué dans la CUA de 8% en moyenne par an ce qui est propre a
tout territoire ayant une ville de la taille d’Arras.

Une progression de la vacance moins significative dans les CC des Deux
Sources (2,9%/an), du Sud-Artois (3,3%/an) et de La Porte des Vallées
(4,9%/an) mais pouvant étre la traduction d’une tension sur la fluidité de
I'offre.

Evolutions moyennes annuelles de la vacance sur longue période
Source : INSEE, RP; traitement EAU
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Qualité du parc résidentiel

Entre 2007 et 2012, 1 955 locataires supplémentaires sont dénombrés dans le
SCOTA sous l'effet de la CU d’Arras (+ 1 389 locataires) alors que les autres EPCI
du territoire connaissent une croissance plus rapide de propriétaires que de
locataires ce qui tend a présager une perte de spécifications des territoires
urbains, périurbains et ruraux.

Statut d’occupation des résidences principales en 2012
dans le SCOTA et les référentiels et variation absolue entre 2007-2012
Source : INSEE, RP; traitement EAU

HLM loué vide Logé gratuit

Propriétaires Locataires

[ericies Variation Variation Variation Variation
2012 2007-2012 20 2007-2012 2012 2007-2012 202 2007-2012

CC des Deux Sources - 96
CC du Sud Artois 182
CC de la Porte des Vallées 78
CC de I'Atrébatie - 70
CU d'Arras 630

NPDC et Picardie
NPDC 933436 | 33519 | 696790 | 41293 | 323647 | 19873 34442 -7 660

Les maisons sont largement représentées dans les Communautés de Communes
(plus de 95% du parc en moyenne) alors que la CUA en compte 61,3% alimentant
le phénomeéne de périurbanisation et de recherche d’un cadre de vie apaisé de la
part des ménages.

Typologie et évolution du parc de résidences principales entre 2007 et 2012

Source : INSEE, RP; traitement EAU
2007 2012

Territoires Maisons Appartements Maisons Appartements

Variation 2007-2012

Maisons Appartements
Nombre Nombre % Nombre % Nombre %

CC des Deux Sources 97,9%

CC du Sud Artois 92,1%

CC de la Porte des Vallées 98,0%
CC de I'Atrébatie , 93,2%
61,3%
25,0% 73,1%

NPDC et Picardie 1880 066 686 077 1963877 749 903

NPDC 1260016| 72,1% | 462729 | 26,5% | 1314439 | 71,4% | 509 124 | 27,6% 54 422 46 395

SCOT de |I"Arrageois - Diagnostic - Cahier 1



Des biens de grande taille qui représentent 50,7% de I’ensemble du parc de
logements, ce qui est plus élevé que les moyennes régionales, en particulier pour
la CC de la Porte des Vallées et de I'Atrébatie (respectivement 69% et 63,2% de
logements de 5 piéces et plus).

Répartition du parc de résidences principales suivant leur taille en 2012
Source : INSEE, RP; traitement EAU
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Entre 2007 et 2012, I'offre de biens se diversifie dans la CUA et permet d’assurer
les parcours résidentiels des habitants.
Si I'offre de petits logements progresse pour la CC des Deux Sources, ce n’est

pas le cas des autres CC pour lesquelles les T1 et T2 sont de moins en moins
nombreux (destruction, fusion de logements, etc.)

Evolution du parc de résidences principales suivant leur taille entre 2007 et 2012
Source : INSEE, RP; traitement EAU

Territoires T1 T5 ou plus

CC des Deux Sources 18 11 & 113 196
CC du Sud Artois -9 -21 33 278 217
CC de La Porte des Vallées -2 -2 25 52 132
CC de I'Atrébatie -7 7 -32 58 202
CU d'Arras 65 677 676 118 470
SCOTA

NPDC et Picardie 1883 19934 25 859 19 352 31032
NPDC 1796 15184 20 863 14 237 15072

Bien que I'age du parc du SCOTA soit sensiblement le méme que les échelons
régionaux, plus de la moitié du parc de logements est antérieure a 1946 pour les
CC des Deux Sources (52%) et du Sud-Artois (54%).

Ancienneté de la construction du parc de résidences principales en 2012
Source : INSEE, RP; traitement EAU
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Interdépendances

Parc de logements et attractivité résidentielle

Une offre de logements diversifiée favorise I'attractivité de plusieurs typologies de
ménages (personnes seules, couples, familles). Les logements locatifs de taille
réduite (des T1 au T3) sont davantage propices a I'accueil de jeunes, jeunes actifs
et étudiants. Face aux évolutions contrastées de I'offre entre les EPCI, la capacité
du territoire a répondre a I'ensemble des besoins est interrogée.

Parc de logements et parcours résidentiels

Sur le territoire du SCoT et en particulier dans les EPCI des Deux Sources et du
Sud Artois, les logements antérieurs a 1946 sont nombreux. La rénovation de ce
parc serait a méme de répondre aux attentes actuelles des ménages en termes de
fonctionnalité et de consommation énergétique et participerait a la réduction du
nombre de logements vacants.



Parc de logements et vieillissement de la population

Le vieillissement de la population éveille de nouveaux besoins. En matiére
d’habitat, leur prise en compte suppose une offre de logements de taille plus
réduite, accessibles, fonctionnels, et localisés au plus prés des lieux de vie.

Parc de logements et ancienneté du bati

L’habitat ancien dégradé ou énergivore, en particulier dans I’espace rural sud du
territoire, pose un problématique transversale impliquant a la fois sauvegarde du
patrimoine, attractivité / accessibilité financiére pour les primo-accédants et
adaptation au vieillissement.

Le Programme Local de I’Habitat (PLH) de la Communauté Urbaine
d’Arras

Approuvé en 2013, il concerne les 39 communes de la CUA. A horizon 2020, cing
grandes orientations sont dictées dans le programme d’actions thématiques :

« Viser la production de 600 logements neufs par an ;

Développer les offres neuves financierement abordables, de qualité et
innovantes ;

Poursuivre les interventions sur le parc de logements existants (social et
privé);

Rééquilibrer le peuplement aux différentes échelles territoriales ;

Répondre aux besoins spécifiques de publics. »

Qu’en est-il aujourd’hui ?

Jusqu’alors, 500 logements ont été produits en moyenne par an, un niveau de
construction assez satisfaisant au regard des objectifs ambitieux fixés par le
PLH.

Face a la réduction de la taille des ménages, la demande porte davantage sur
les T3, suivis des T2 et T4 dans la CUA. Toutefois, I'offre se doit d’étre
diversifiée pour répondre a I'ensemble des typologies de ménages et les
fidéliser sur le territoire.

Quant aux logements sociaux, si I'objectif est atteint (objectif de production de
200 logements par an et 207 logements par an produits), leur répartition se
doit d’étre mieux équilibrée au sein du territoire. 310 logements ont été livrés

en 2014, 220 auraient été financés en 2015 et 297 devraient étre livrés en
2016. La commune de Dainville détient 311 LLS (soit 13,81% des 2252 RP)
pour un objectif SRU de 20% (soit 450 LLS).

Deux grands projets sont notamment en cours de réalisation :
- le projet de renouvellement de la résidence Saint Pol a Arras,
- le projet des nouvelles résidences a Saint-Nicolas-lez-Arras et St-Laurent.

De plus, la CUA a engagé des études de renouvellement urbain sur 5 quartiers
d’habitat social répartis a Arras, Achicourt et Saint-Nicolas :

Résidence St Michel (Arras) — QPV Saint Michel Goudemand n°QP062062

Cité Jean Jaurés (Arras) — QPV Cheminots Jean Jaurés Moulin Hacart n°QP062063

Baudimont (Arras) - QPV Arras Ouest n°QP062061

4As (Achicourt) — QPV Quatre As n°QP062060

Kemmel —- Cassel — Gris Nez (Saint Nicolas) - QPV Nouvelles Résidences n® QP062064

Un protocole d’accord a été signé le 3 février 2016.

Concernant le parc privé, un Programme d’Intérét Général contre I'’habitat
indigne et la précarité énergétique a été animé jusque 2013, ou 115
propriétaires occupants par an ont été accompagnés.

Suite au plan d’actions en faveur du logement étudiant de 2009, une
résidence universitaire a été livrée en septembre dernier et une extension a
été réalisée sur un foyer de jeunes travailleurs.

Si la vacance n’est pas un probléme a I’échelle de la CUA, elle est plus
problématique dans le centre d’Arras. D’ailleurs, deux OPAH ont eu lieu (1995
et 2002).

Enfin, le contexte immobilier tend a étre contraint par :

- I'accroissement des couts de production des logements liée a la hausse
des couts de construction et aux prix du foncier,

- le phénoméne de rétention fonciére (propriétaires en attente d’une
situation meilleure),

- et des opérateurs privés qui investissent assez peu I’échelle de la CUA et
interviennent dans d’autres territoires.

Des enjeux se posent sur la capacité du territoire a continuer d’assurer les
trajectoires résidentielles, sur le départ de certains ménages vers les
territoires voisins pour étre propriétaires, et sur une possible pression sur le
parc locatif social.

Le Schéma départemental d’accueil des gens du voyage du Pas-de-
Calais

Approuvé en 2012 et en vigueur jusque 2018, des obligations sont assignées au
secteur de I’Arrageois.
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A ce jour, 3 aires d’accueil permanentes et une aire de grand passage sont
présentes entre Arras, Tilloy-les-Mofflaines, Beaurains, Saint-Laurent-Blangy et
Saint-Nicolas-les-Arras.

Une aire d’accueil permanente de 20 places reste a réaliser a Dainville et
Achicourt (en plus de celle de 24 places qui est en cours de réalisation). Une
obligation est aussi prescrite a la CUA pour la mise en place d’une aire de grand
passage pouvant accueillir 150 places en remplacement de deux aires de grand
passage tournantes ayant a elles deux 100 places.

Objectif du SDAGV pour I’Arrageois

Commune | Aire d'accueil Aire de Grand Passage
Secteur | figurant au Compétence’ Nombre de | Nombre de | Nombre de | Nombre de
| SDAGV EPCI places places a places placesa
| | |_réalisées | réaliser réalisées | réaliser
| Aras [ ‘
Tilloy-les- CU Arras 26
Mofflaines
Beaurains CU Arras 24 |
Arrageois | gaint-Laurent- 100 50+0
Bl CU Arras 26
Achicourt ‘
Dainville CU Arras 20+24
Total secteur | 76 20+24 100 50+0

Les aides de I’Agence Nationale de I’Habitat (ANAH)

L’ANAH accorde des aides en faveur de I'amélioration de I’habitat sous conditions
de ressources des propriétaires occupants ou bailleurs. Seuls ces travaux
d’amélioration ou de réhabilitation lourds sont financés.

Opération Programmée d’Amélioration de I’Habitat (OPAH) de
revitalisation rurale de la CC du canton de Bertincourt

Débutée en 2011 et devant s’achever en 2016, ce dispositif qui concerne
une partie des communes de la CC du Sud-Artois vise a I'amélioration de 230
logements dont 180 occupants propriétaires et 50 bailleurs. Les enjeux de
I'opération sont multiples :

- Lutter contre I’habitat indigne et trés dégradé,

- Lutter contre la vacance,

- Lutter contre la précarité énergétique,

- Favoriser I'adaptation des logements au handicap et au vieillissement,

- Maintenir et développer I’activité économique et touristique,

- Diversifier I'offre de logement a loyers conventionnés.

Aucun Programme d’Intérét Général (PIG) n’est actuellement a I'ceuvre sur le
territoire, la derniére opération s’étant achevée en 2012 et concernait 249
logements privés de la CUA tel que mentionné précédemment.

Opération Programmée d’Amélioration de I'Habitat (OPAH) des 2
sources qui débute.

Le Plan Départemental d’Action pour le Logement et I’Hébergement
des Personnes Défavorisées (PDALHPD) 2015-2020

Le plan fixe 8 grandes orientations prioritaires

Axes de fravall Pnoies

—— “at

&he adaptés Elat

11 fier I'offre d”

1.2 Permettre aux SIAO d’orienter vers le logement en utilisant des outils d’évaluation adaptés Etat

2. Renforcer la connaissance des besoins pour une meill ion de la producti d'oﬂre de Etat

22  Articuler les filitres prioritaires d’accés au (PLAI, i éf FSL..) Etot Département

23 Impulser le développement d’une offre locative privée Département

24  Répondre aux besoins des gens du voyage Etat Département

2.5  Favoriser I'accés au logement des jeunes de moins de 30 ans Département

26 Favoriser I'accés au logement des personnes. igées ct/ou handiapées Département
3| Proriser e malntien dans

et mettre en ceuvre la CCAPEX Etat
Efat Département

3.1 Elaborerla le charte de, des

32  Créer une ADIL interdépartementale

; 4.1 Renforcer le repérage et l'information des victimes de-,

ou d'habitat indigne Etat Département
42  Poursuivre I'action du guichet unique de lutte contre I'habitat indigne Etot

43 Coordonner les outlls pour prévenlv et Iumr contre la précamé énergéthue Déoonemonv

5.1 Amculev !’offve d’acoompamemem dam une Iogtque d’aeoés dlrect au logement E|oi Déponemem

[ 6 | Adapter le réglement FSLaux objectifsduPlan | Déporlement |
6.1 Adapter le réglement FSL aux objectifs du Plan Département
7.1 Expérimenter la fusion des commissions territoriales de trait des si iduell Etat Déportement
|
8.1  Mettre en ceuvre l'évolution de Ia gouvernance Etat Déportement
82  Animer le plan sur la durée Etat Déportement
83  Coordonner et fiabiliser les données d’observation du plan Etat Déportement

Enjeux

Vers quelle offre de biens immobiliers s’orienter pour garantir les
solidarités intergénérationnelles et sociales?

Quelles mesures mettre en ceuvre pour prévenir la vacance et adapter les
logements aux nouvelles performances énergétiques ?

Quels leviers pour améliorer I'accessibilité financiére du logement ?



Le parc social

Etat des lieux et tendances

Une offre de logements locatifs sociaux assez bien développée puisqu’elle
représente plus de 16% du parc résidentiel global avec 12 692 logements en
2014, répartis principalement dans la CUA (11 410 logements).

¥ Une offre surtout portée sur les T4 et T5 dans le SCOTA mais plus disparate
entre les EPCI et profitant davantage aux trés grands logements.

Répartition des logements sociaux selon le nombre de piéce(s)
et nombre de logements totaux en 2014
Source : DREAL Nord-Pas-de-Calais, RP ; traitement EAU
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Sous l'effet de la CUA, un parc essentiellement composé de logements collectifs a
I’échelle du SCoT (77%).

" A une échelle plus fine, une répartition différenciée, en faveur des logements
individuels au sein des intercommunalités rurales.

Typologie des logements sociaux en 2014
Source : DREAL Nord-Pas-de-Calais, RP ; traitement EAU
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Un parc social relativement récent, puisque 3,1% des logements ont été construits
avant 1950 contre 18,3% pour le Nord-Pas-de-Calais.

® Néanmoins, plus de la moitié du parc est antérieure & 1990 dans les CC de
I’Atrébatie et des Deux Sources et nuls logements n’ont été construits depuis
2010, ce qui pose la question du maintien d’une offre de qualité, adaptée aux
nouveaux besoins des ménages.

Age du parc social en 2014
Source : DREAL Nord-Pas-de-Calais, RP ; traitement EAU
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La tendance du nombre de logements sociaux s’inscrit a la hausse, en
concordance avec les objectifs du PLH et la demande croissante.

" De méme, un faible niveau de vacance et en régression entre 2013 et 2014, " Au sein de la CUA qui concentre 90% des logements sociaux du SCoT, des
du fait d’une tension sur le parc locatif social qui se traduit notamment dans logements surtout localisés dans le cceur de Il'agglomération et ses
la CUA par un délai d’attente moyen élevé (9 mois). communes périurbaines : Saint-Nicolas, Saint-Laurent-Blangy, Achicourt et

Beaurains.
|

Une demande de logements sociaux plus forte sur les T2 et T3 mais portant
davantage sur les T4, T5 et plus dans les communes non urbaines qui attirent
davantage les familles.

Variation du nombre de logements et de logements vacants entre 2013 et 2014
Source : DREAL Nord-Pas-de-Calais, RP ; traitement EAU
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Offre de logements sociaux et développement personnel

Le parc social a vocation a soutenir les personnes en difficulté afin qu’elles
puissent accéder a un meilleur niveau de vie. Il joue aussi un role dans les
parcours résidentiels des ménages et dans la fidélisation des familles au territoire.

Si la demande porte davantage sur les T2 et T3, I'offre se doit de rester diverse
pour assurer I'acces au logement de tous.

Comment maintenir une offre de logements sociaux équilibrée et
qualitative entre le parc social existant et les logements neufs ?

Comment diversifier I'offre de logements vers des biens de tailles plus
variées garants des parcours résidentiels ?

SCOT de I'’Arrageois

Diagnostic

Cahier 1



Besoins en logements et marché immobilier

Les logements commencés en 2012 sont largement concentrés sur la CU d’Arras :
pour 74,9% de I'ensemble des logements commencés du SCoT.

Seuls 4,4% des logements commencés du SCOTA dans I'Atrébatie en écho
du tassement de sa croissance démographique.

Logements commencés en 2012 au sein du SCoT
Source : Sitadel2, RP ; traitement EAU
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C’est aussi le cas entre 2004 et 2013, ou 6 293 logements commencés sont
comptabilisés au sein de la CU d’Arras pour 9 114 a I'échelle du SCoT.

Logements commencés entre 2004 et 2013
Source : Sitadel2, RP ; traitement EAU

2004-2013 dont 2008-2013

Moyenne
annuelle

Territoires Moyenne

% SCoT
annuelle

% SCoT log. com

CC des Deux Sources

CC de La Porte des Vallées
CC du Sud-Artois

CC de I'Atrébatie

CU d'Arras

NPDC et Picardie 253482 | 28165 134499 | 26900
NPDC 171 109 19012 91363 18273

Depuis la crise, le nombre de logements commencés n’a cessé de se réduire (de
moitié entre 2005 et 2012) mais une légére reprise est observée avec +180
logements commencés supplémentaires par rapport a 2012 sous l'effet de la
reprise de la CUA et de la Porte des Vallées.

Evolution des logements commencés au sein du SCOTA entre 2004 et 2013
Source : Sitadel2, RP ; traitement EAU, base 100 en 2004
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Depuis 2007, le territoire connait une perte de la construction de logements et
affiche une trajectoire dissymétrique aux tendances des territoires de
comparaison.

Evolution des logements commencés dans le SCoT et les régions de référence
entre 2004 et 2013
Source : Sitadel2, RP ; traitement EAU, base 100 en 2004
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Logements _individuels groupés: maison individuelle résultant d’une opération de
construction comportant plusieurs logements individuels ou un seul logement individuel
avec des locaux.

Une baisse significative des logements construits sous I'effet de la crise, qui a
surtout atteint les logements collectifs dont la construction n’a pas repris a la
différence des autres typologies de logements qui constituent des produits « plus
surs » pour le marché.

L’évolution moyenne annuelle du nombre de logements construits est d’ailleurs
passée de -1,4%/an entre 2004 et 2008 a -5%/an entre 2008 et 2013.

Evolution des différentes typologies de logements commencés sur le périmétre du
SCoT entre 2004 et 2013 et évolutions moyennes annuelles globales

Source : Sitadel2, RP ; traitement EAU
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Le point mort désigne le nombre de logements nouveaux a construire chaque année pour
maintenir la population. Il prend en compte le desserement des ménages, la transformation
ou la mobilisation des résidences secondaires et des logements vacants en résidences
principales et la destruction des logements.

La proportion de logements construits annuellement (+1 027 logements par an)
permet a la fois de fixer la population existante et en accueillir de nouvelles faisant
du SCOTA un territoire de flux.

Pour répondre aux besoins de la population et du parc existant, le territoire a du
théoriqguement fournir 776 logements supplémentaires par an :

280 logements pour compenser la progression de la vacance

¥ 111 logements pour compenser les démolitions et changements de
destination des logements

405 logements pour s’adapter a la baisse de la taille des ménages soit la
réduction du nombre de personnes par logement (taille moyenne des
ménages passant de 2,39 en 2007 a 2,32 en 2012)

" La baisse des résidences secondaires (-20 logements par an) a permis
d’alimenter le nombre de résidences principales.

Répartition moyenne des logements construits entre 2004 et 2013
Source : Sitadel2, RP ; traitement EAU
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Hormis I'effet de I'agglomération d’Arras, les prix immobiliers sont attractifs sur
I’ensemble du territoire et s’insérent dans un corridor régional situé entre le littoral,
Amiens, le bassin minier et Lille. Ainsi, le territoire bénéficie a la fois de prix
abordables et des aménités qu’offre la CUA.

Prix de vente des maisons et appartements par m2 en 2015
Source : Meilleurs Agents, RP ; traitement EAU

A Arras, des prix supérieurs aux communes de taille comparable, davantage dans

la fourchette des prix de I'agglomération lilloise.

Prix de vente de I'immobilier par m2 en 2015 en euros
Source : Meilleurs Agents, RP ; traitement EAU

Territoires Maison Loyer mensuel

Arras 1519 8,9
Saulty 1219 -

Pas-en-Artois 1269 6,2
Duisans 1359 5,9
Avesnes-le-Comte 1249 6,4
Bapaume 1161 8

Lens 1310 5,9
Douai 1330 6,3
Valenciennes 1394 7,1
Cambrai 1184 5,9
Doullens 1284 5,8
Albert 1328 7,3

Interdépendances

Besoins en logements et consommation d’espace

Le développement du parc de logements questionne leur mode de production, en
extension ou en renouvellement, et influence le rythme de la consommation d’espaces
agricoles et/ou naturels. Entre 2005 et 2009, 209 hectares ont été consommés par
I’'habitat collectif, résidentiel et continu.

Marché immobilier et attractivité résidentielle

Les habitants seront plus enclins a demeurer sur le territoire si I'offre de logements y
est diversifiée (taille, type, localisation, ancienneté...).

Aussi, les prix immobiliers d’Arras et des marges Sud du bassin minier plus onéreux
peuvent inciter les ménages a venir s’installer ailleurs au sein du SCoT.

Marché immobilier et croissance du BTP

Les logements antérieurs a 1946 étant nombreux sur le territoire posent des enjeux
d’adaptation aux nouvelles performances énergétiques. Leur rénovation nécessite
ainsi d’'une main d’ceuvre qualifiée et disponible sur le territoire.

Enjeux

Quelles mesures mettre en place pour adapter le parc de logements aux
attentes locales et répondre aux besoins potentiels des nouveaux
arrivants ?

" Quelle réponse apporter aux logements vacants qui doivent étre garants
de la fluidification du marché afin de limiter la mobilisation de
constructions neuves ?

" A terme, la pression d’Arras et d’Amiens suite & leur desserrement ne
vont-elles pas peser sur les prix, pénalisant les jeunes ménages et les
populations fragiles ?
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Nombre d’emplois dans le SCoT de I’Arrageois et dans son environnement régional en 2012

Source : INSEE, RP; traitement EAU
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Nombre d’emplois dans le SCoT de I’Arrageois en 1999, 2007, 2012 et évolutions

Source : INSEE, RP ; traitement EAU

Emplois 1999 Emplois 2007 Emplois 2012

65 823

72 198

71 885

Variation
1999-2012

6 062

Variation
1999-2007

6375

Variation
2007-2012

-313

Ce tableau permet une lecture des indicateurs aux échelles des périmétres des EPCl en 2016 et en 2017

Evol.
moyenne
annuelle

1999-2012
0,68%

Evol.
moyenne
annuelle

1999-2007
1,16%

Evol.
moyenne
annuelle

2007-2012

CU d'Arras (2017)
CU d'Arras (2016) 50 977 56 549 56 027 5050 5572 -521 0,73% 1,31% -0,19%
Roeux 191 273 287 96 82 14 3,18% 4,56% 1,00%
Partie 1 - CC La Porte des Vallées (2016) 641 510 512 -129 -131 2 -1,71% -2,82% 0,08%

CC Campagnes de I'Artois 6 744 7321 7 551 807 577 230 0,87% 1,03% 0,62%
CC de I'Atrébatie (2016) 2974 3564 3860 886 590 296 2,03% 2,29% 1,61%
Partie 1 - CC des 2 Sources (2016) 2002 1984 2 061 59 -18 77 0,22% -0,11% 0,77%
Partie 2 - CC La Porte des Vallées (2016) 1768 1774 1630 -138 6 -143 -0,62% 0,04% -1,67%

CC du Sud Artois 7 461 7 818 7 795 334 357 -23 0,34% 0,59% -0,06%
CC du Sud-Artois (2016) 7 010 7 500 7525 515 490 25 0,55% 0,85% 0,07%
Partie 2 - CC des 2 Sources (2016) 451 318 270 -181 -133 -48 -3,88% -4,28% -3,22%
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Portrait économique général

Etat des lieux et tendances

La majeure partie de I’emploi se concentre dans la CU d’Arras et au sein de pdles
d’emplois secondaires (Bapaume, Aubigny-en-Artois, Avesnes-le-Comte).

Répartition de I’emploi dans le SCOTA en 2012
Source : INSEE, RP; traitement EAU
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Les services marchands comprennent les activités de commerce, de transports et de
services divers aux entreprises et a la personne. Par opposition, les services non marchands

sont des activités que I'on rencontre dans I'administration publique, la santé et I'action
sociale.

En 2012, les emplois du SCOTA représentent 3,7% de I'ensemble Nord-Pas-de-
Calais et Picardie dont 3% rien que pour la CUA.

Effectifs par grands secteurs économiques en 2012
Source : INSEE, RP; traitement EAU

Adm.

Publique, % effectifs
Enseignement  Ensemble  totaux / NPDC
, Santé, Act. et Picardie

Sociale

Commerce,
Transports,
Services
divers

Territoires Agriculture Industrie Construction

CC des Deux Sources
CC du Sud Artois
CC de la Porte des Vallées
CC de I'Atrébatie
CU d'Arras
68 481
NPDC 207 642 534 993 472 689 1309 614
NPDC et Picardie 19219 317 193 119728 743 948 668 908 1868 996

Sous l'effet d’Arras, des services non marchands bien représentés dans le
SCOTA (43,3% des emplois totaux) mais qui pourraient étre impactés dans I'avenir
par la réduction des effectifs dans les secteurs publics.

A contrario, une faiblesse des emplois marchands qui pénalisent le
développement du territoire (36,9%).

Part des emplois par grands secteurs économiques en 2012
Source : INSEE, RP ; traitement EAU
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L’effet de la crise est sans précédent en particulier pour I'agriculture (-56,4%
emplois entre 1999-2012). Sur la méme période, seuls les services non
marchands ont progressé de 28,5% ce qui traduit deux phénomeénes : les emplois
non marchands apparaissent comme des amortisseurs sociaux et traduisent une
certaine professionnalisation de I'’économie.

L’Atrébatie voit néanmoins ses emplois industriels progresser (+151) comme
ceux de la construction (+ 24).

La CUA se présente comme le pble de services rayonnant du territoire avec
1 019 emplois en commerce, transports et services divers.

Evolutions absolues et relatives des effectifs
par secteurs économiques entre 1999-2012
Source : INSEE, RP; traitement EAU

Commerce, Adm. Publique,
Agriculture Industrie Construction Transports, Enseignement Ensemble

Territoire 5 R A 7
Crtoves Services divers  Santé, Act. Sociale

Nb. % Nb. % 3 % Nb. . % Nb. %
CC des Deux Sources - -54,8%

CC du Sud Artois - -14,2%
CC de La Porte des Vallées - -1,4%
CC de I'Atrébatie - - 36,0%
Y -17,5%
-56,4% -15,1% - 28,5%

Depuis 1968, la trajectoire économique du territoire est a peu de choses prés
fidéle aux évolutions régionales avec entre autres les mémes conséquences de la
crise.

Evolution de I’emploi total dans le SCoT et les régions de référence
Source : INSEE, RP ; traitement EAU, base 100 en 1975
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La CUA est incontestablement le moteur économique du territoire avec 55 740
emplois en 2012 soit 77,9% de I'ensemble des emplois du SCOTA.
Elle est suivie de la CC du Sud-Artois qui concentre 10,5% des emplois du
territoire et de la CC de I'Atrébatie avec 5,4%.
Sur le long terme, une progression constante de I'emploi pour la CC de
I’Atrébatie et la CUA a l'exception de la période 2007-2012 pour cette
derniére.
Une réduction de I'emploi pour les CC de la Porte des vallées et des Deux
Sources suivie d’une stabilisation entre 2007-2012, mais une baisse plus
criante pour les Deux Sources (-1 594 emplois entre 1975-2012)
Une trajectoire de long terme a la hausse et une stabilisation pour le Sud
Artois.

Evolution de I’emploi total sur longue période
Source : INSEE, RP ; traitement EAU

Part de I'emploi
Territoires dans le SCOTA
en 2012

CC des Deux Sources

CC du Sud Artois

CC de la Porte des Vallées
CC de I'Atrébatie

CU d'Arras

NPDC et Picardie 1994 470[1967988|1917 544 (1989944 |2 158 786 | 2 143 066
NPDC 1363500|1336824|1288441|1344313|1471410 (1472415

Si le SCOTA connait une dépréciation de I'emploi, celle-ci reste modérée (-0,5%
entre 2007 et 2012) comparativement a d’autres territoires, signe d’une certaine
forme de résilience économique.

Evolution de I'emploi total dans le SCoT et les territoires de comparaison
Source : INSEE, RP; traitement EAU
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Dans un contexte de crise économique, les territoires ruraux connaissent une
croissance de leurs emplois a I'image de I’Atrébatie dont le rythme reste soutenu
(+1,6% en moyenne/an entre 2007-2012), des Deux Sources (+0,3%) et du Sud-
Artois (+0,1%) a l'inverse de La Porte des Vallées dont la régression des emplois
est rapide (-1,3%/an) et de la CUA (-0,2%/an).

Evolution moyenne annuelle de I’emploi entre 1999-2007 et 2007-2012

Source : INSEE, RP; traitement EAU
2,5% 2.3% 2,3%
2,0%
1,5%
1,0%
0,5%
0,0% -
-0,5%
-1,0%
-1,5%

¥1999-2007 ®2007-2012

Les territoires affichent autant de similitudes au niveau des emplois de proximité,
bien représentés pour chacun d’entre eux que de complémentarités dans leur
rapport a la terre encore palpable (CC des Deux sources, du Sud Artois). Enfin, si
pour la CUA les fonctions urbaines sont avérées, I'Atrébatie se positionne a
I'interface avec des services de proximité et emplois agricoles bien représentés.

Le poids d’Arras est indéniable et fait du secteur de la gestion le principal
pourvoyeur d’emplois en 2012 devant I'administration publique (8 381) avec
9 682 unités.

Effectifs de I’emploi par fonctions en 2012
Source : INSEE, RP ; traitement EAU, en rouge la fonction la plus pourvoyeuse d’emplois

CC des Deux CCduSud  CCde La Porte CCde NPDC et

Sources Artois des Vallées I'Atrébatie CBCEYCS Picardie EoC

Emploi total 2331 7525 2143 3860 55 740 2143 066 1472415

Administration publique 134 477 82 200 7488 189 848 130411
Agriculture 447 1049 249 202 548 46 584 23898
BTP 390 506 385 506 3240 138027 93579
Commerce inter-entreprises 37 159 59 82 1762 66 727 47 588
Conception, Recherche 12 36 33 12 680 36527 26293
Culture, Loisirs 19 58 13 42 669 31229 22066

Distribution 133 441 67 259 3757 166 046 115296
Education, Formation 90 373 101 240 3206 123939 85999

Entretien, Réparation 115 635 222 286 4044 171919 115999

135 585 231 516 4487 231893 153 525

137 488 133 318 8607 9 682 253539 184 347

Transports, Logistique 224 1031 148 339 5334 7077 204 885 135 848
Prestations intellectuelles 24 121 43 88 1669 1944 58 338 43183

Santé, Action Sociale 53 733 68 208 5168 6231 208 306 146 419

Services de proximité 381 833 309 563 5082 7 167 215 260 147 963

L’analyse fonctionnelle de I'emploi propose des regroupements des professions dans le but

de faire apparaitre de grandes fonctions transversales aux secteurs d’activités. 15 fonctions
sont ainsi définies.

Des trajectoires trés disparates au sein du territoire :

La réduction des effectifs de I'Etat dans I'administration publique se fait
particulierement ressentir (-573) notamment dans la CUA (-496);

Le retrait des emplois dans I'éducation et la formation s’est généralisé a
I’ensemble des EPCI, en particulier dans la CUA (-473) ;

La situation de l'agriculture est elle aussi sur une pente baissiére (-396
emplois dans le SCOTA) ;

Comme pour les régions de référence, les emplois de santé et d’action sociale
sont en hausse (+720 a I'échelle du SCoT), mais surtout les emplois de
services de proximité qui croissent pour I'ensemble des EPCI.

Evolution des emplois par fonctions entre 2007-2012
Source : INSEE, RP; traitement EAU
En rouge la fonction ayant le plus progressé et en bleu la fonction la plus en baisse

CC des CCde La
CC du Sud e NPDC et
Deux Artois Porte‘des I'Atrébatie CU d'Arras Picardie NPDC
Sources Vallées

Emploi total 29 25 -141 296 -535 -15720 1005
Administration publique 29 -68 -52 14 -496 4516 5§85
Agriculture -136 -222 -14 -44 20 -4 832 -3013
BTP 124 59 -43 49 -122 -4 484 -3 705
Commerce inter-entreprises 2 35 4 -4 175 2747 1288
Conception, Recherche 1 0 1 -1 -58 -796 -59
Culture, Loisirs -11 42 -2 26 42 3103 2552
Distribution 5 -59 16 -28 -141 -4 323 -4 030
Education, Formation -9 -55 -10 -13 -473 -8 966 -6 232
Entretien, Réparation 25 102 2 45 -235 -5 281 -4 203
Fabrication -48 -78 22 120 -208 -37166  -20 666
Gestion 20 -106 -46 31 72 2702 6307
Transports, Logistique -59 39 -26 -55 -44 -9023 -7 256
Prestations intellectuelles 1 74 4 60 285 11544 9704
Santé, Action Sociale 2 172 -21 42 529 720 22406 15694
Services de proximité 87 89 24 57 119 m 12134 8889




Un territoire qui emprunte les mémes trajectoires que les régions de référence :
une croissance rapide des prestations intellectuelles (+5% en moyenne par an
dans le SCOTA), des emplois de santé et d’action sociale (+2,5%), de la culture-
loisirs (+2,6%), et des commerces inter-entreprises (2,1%).

Sous I'effet de la réduction des effectifs dans I'administration publique, les
emplois du secteur régressent dans le SCOTA (-1,3%/an).

La progression des emplois du BTP peut étre associée au pdle d’excellence
rural de I’éco-construction de I'Atrébatie (+0,3%/an).

Evolution moyenne annuelle de I’emploi par fonctions entre 2007-2012
Source : INSEE, RP; traitement EAU
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Une proportion d’emplois métropolitains dans la moyenne des régions de
référence, et qui se concentre avant tout dans la CU d’Arras pour laquelle les
emplois métropolitains représentent 24% de ses emplois totaux.

Une métropolisation qui irrigue aussi l'espace rural, et des emplois
d’encadrement qui y sont directement rattachés : respectivement 222 et 156
emplois d’encadrement dans les CC du Sud-Artois et de I'Atrébatie.

Entre 2007 et 2012, des emplois métropolitains en croissance pour
I'’ensemble des EPCI hormis la Porte des Vallées (-40), qui donnent a voir un
territoire maillé par une urbanité diffuse, et une ruralité singuliére trés
imbriquée avec le véritable pole de croissance qu’est Arras.

Effectifs, proportion et évolution entre 2007-2012 des emplois métropolitains
Source : INSEE, RP; traitement EAU

Emploi métropolitain

Encadrement métropolitain

Part de
Territoires - I'encadrement "
A Part dans Variation 2007- " Variation 2007-
Effectifs 2012 lemplol total 2012 Effectifs 2012 EIS Igs 2012
emplois
métopolitains
CC des Deux Sources
CC du Sud Artois
CC de la Porte des Vallées
CC de I'Atrébatie

27,5%
NPDC et Picardie 446 360 20,8% 31,0%
NPDC 323477 22,0% 19791 103 268 31,9% 11939

Qu’il s’agisse de I'emploi métropolitain (21,4%) ou de I’encadrement (27,5%), le
SCOTA s’affirme vis-a-vis des SCoT de comparaison ce qui peut expliquer une
certaine forme de résistance de son économie.

Proportion des emplois métropolitains dans I’emploi total et
de I’encadrement des emplois métropolitains en 2012
Source : INSEE, RP; traitement EAU
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En revanche, les effectifs métropolitains et d’encadrement croissent a un rythme
moins soutenu que la plupart des référentiels, cependant influencés par des
locomotives propres, les villes de Lens et Liévin pour le SCoT Lens-Lievin-Henin-
Carvin et les synergies créées avec la Belgique pour le SCoT du Valenciennois.

Evolution moyenne annuelle des emplois métropolitains
et de son encadrement entre 2007-2012
Source : INSEE, RP; traitement EAU
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Les activités non présentielles produisent des biens majoritairement consommés hors de la
zone et des activités de services tournées principalement vers les entreprises de cette
sphére.

Les activités présentielles sont les activités mises en ceuvre localement pour la production
de biens et services visant la satisfaction des besoins de personnes présentes dans la zone,
qu’elles soient résidentes ou touristes.

Sous I'effet de la CUA, la part de la sphére présentielle en 2012 est prépondérante
(69% des emplois totaux) en comparaison des territoires de référence.

Répartition des emplois entre sphéres présentielle et non présentielle en 2012 dans
le SCOTA et les territoires de comparaison
Source : INSEE, RP; traitement EAU

® Emplois présentiels

® Emplois non présentiels

Sur la derniére période, la trajectoire du SCOTA est a I'opposé des territoires de
comparaison : les emplois présentiels sont en repli (-640) face a des emplois
productifs qui révélent leur résistance (+ 313) et évoluent sur des secteurs
dynamiques accompagnant ainsi un portage économique propre sur I’Atrébatie et
la CUA.

Des trajectoires différentes a I’échelle locale :

= Alors que les emplois présentiels ont progressé dans les CC de Deux Sources
et du Sud-Artois (+196 et + 312), les emplois non présentiels ont connu une
régression (-167 et -287).

" Aussi, si les emplois continuent de croitre sur I'Atrébatie autant pour le
présentiel que le productif (+ 39 et + 257), ce n’est pas le cas pour la Porte
des Vallées (-19 et -122).

® Quant a la CUA, les emplois présentiels ont régressé conséquemment
(- 1 282) tandis que les emplois productifs ont augmenté (+ 746).

Effectifs en 2012 et évolution de I’emploi présentiel
et non présentiel entre 1999-2012
Source : INSEE, RP; traitement EAU

Emplois présentiels

Emplois non présentiels

itoi Variation Variation
Territoires Effectifs ~ Variation = oono Effectifs ~ Variation — oono

2012 2007-2012 199% 2012 2007-2012 199

2012 2012

CC des Deux Sources 1007 -167 -233 1324 196

CC du Sud Artois 3069 -287 -356 4 456 312 871
CC de la Porte des Vallées 890 -19 -326 1252 -122 59
CC de I'Atrébatie 1244 39 99 2615 257 786
CU d'Arras 16 013 746 1818 39 727 -1282 3136
SCOTA 22223 313 1 002 49 375 -640 4 964
SCoT Lens-Lievin - Henin-Carvin| 33 246 -373 1177 78 803 1557 14 043
SCoT du Cambresis 17 253 -1738 -3 665 33773 284 4549
SCoT Valenciennois 44 439 -2343 5823 77 890 127 12752
SCoT Marquion-Osartis 4153 -557 -914 5956 478 1517
NPDC et Picardie 732296 | 49046 | 64660 |1410770| 33326 217 782
NPDC 495371 | -24370 -28939 | 977044 25 375 157 041




Sur longue période, des disparités inter-EPCI qui s’observent aussi avec un
redressement opéré sur la CUA a la fin des années 1990 et sur I'Atrébatie début
2000 en lien avec une politique fonciére et immobiliére trés active.

Evolution de I’emploi non présentiel sur longue période
Source : INSEE, RP, traitement EAU, base 100 en 1975
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Depuis 1975, une trajectoire globale a la hausse pour tous les territoires.

Toutefois, la période 2007-2012 laisse voir un fléchissement marquant sur la
CUA et la Porte des Vallées dont les modes de fonctionnement sont trés
imbriqués, questionnant ainsi leur développement économique et résidentiel
futur si ce phénomeéne venait a perdurer.

Evolution de I’emploi présentiel sur longue période
Source : INSEE, RP, traitement EAU ; base 100 en 1975
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Emploi et trajectoire de développement

Si I’emploi est globalement en perte de vitesse, la position privilégiée du SCOTA au
cceur des échanges entre I'lle-de-France et la Belgique lui permet de mieux
résister comparé a certains territoires au contexte similaire.

En outre, la forte densité des infrastructures, des services et de population est en
capacité de soutenir le développement économique.

Emploi et démographie

Le dynamisme démographique participe au renforcement des activités
présentielles, génératrices d’emplois dans les services, I'artisanat,... et propice a
la consolidation des liens entre les habitants et leur territoire.

Emploi et offre de formation

L’offre de formation favorise le maintien de certaines activités sur le territoire.
L’éventail des domaines dispensés a [I'Université d’Artois en sciences de
I'ingénieur (génie civil, informatique, électronique, énergies, industries agro-
alimentaires,...), lettres et sciences humaines et sociales, droit, Economie, gestion,
technologies, logistique... forment des futurs professionnels a méme de
correspondre aux spécificités économiques locales. L’'université est ainsi en
capacité d’assurer le renouvellement de la main d'ceuvre sur le périmétre du
SCoT.

Politique fonciére ambitieuse et emploi productif

Aux cOtés de la proximité des transports, le prix des terrains et la mise a
disposition de locaux constituent deux des motifs déterminants de I'installation
d’entreprises sur un territoire. Les politiques menées par I'Atrébatie et la CUA
visant a faciliter et soutenir I'installation d’entreprises et de leurs salariés dans le
territoire ont été favorables au développement de I'’économie productive.

Le Conseil Régional du Nord-Pas-de-Calais :

Pour soutenir le développement économique, la région dispose de plusieurs
initiatives.
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Le Schéma régional de développement économique, adopté en 2005, vise a
poursuivre la construction du Nord-Pas-de-Calais comme une grande région
en Europe. Ainsi, il met en avant la structuration du territoire autour de pdles
d’excellence, l'innovation, la recherche, les Nouvelles Technologies de
I'Information et de la Communication, I'équilibre territorial et les outils
financiers nécessaires a la mutation de I’économie. Celui-ci se décline en 22
Plans Locaux de Développement Economique dont celui du Pays d’Artois ;

La création et la transmission d’activités via le Programme Régional pour la
Création et la Transmission d’Entreprises (PRCTE), le programme « Je créé en
Nord-Pas-de-Calais » qui vise a faciliter les démarches des porteurs de projets,
la Stratégie Régionale et Entreprenariat (SRIE), les hubhouses qui s’adressent
aux étudiants ;

Le soutien au développement des PME en articulation avec le Plan Objectif
PME, grace aux contrats de développement, aux préts pour le développement
a l'international, etc.

Le soutien aux filieres, au développement de la Recherche & Développement,
de l'innovation par la Stratégie Régionale de I'Innovation (SRI) et des aides
spécifiques (dispositif Jeunes en entreprises pour le Développement et de
I'Innovation, le Fonds régional d’aides pour l'innovation, le Prét Participatif
pour le Développement de I'lnnovation) ;

L’Economie Sociale et Solidaire (ESS) qui s’inscrit dans le cadre du Plan
Régional de Développement de I'ESS et met en ceuvre deux dispositifs d’aide
a la création et au développement d’activités : le Contrat de Création et le
Contrat d’Appui au Développement de I'ESS ;

L'accueil aux entreprises au travers du Fonds Spécial d’'Implantation (FSI),
I'agence de promotion Nord France Invest, I'outil de marketing territorial
ProjectCenter ;

Le Conseil Départemental du Pas-de-Calais :
Le département entend étre un soutien influent via des dispositifs :

Le fonds d’action économique qui couvre plusieurs axes : I'aménagement de
zones d’activités, I'aide aux batiments industriels et artisanaux, I'aide aux
pépiniéres d’entreprises en milieu rural ou non, I'aide aux microstructures, a

la péche artisanale, a I'innovation et au développement technologique des
entreprises, a la création et la rénovation de chambres d’hotel,

La participation au financement de I'Economie Sociale et Solidaire,

L’Association pour le Développement de I'Innovation et de la Technologie
(ADITEC) qui soutient les projets de développement des Petites et Moyennes
Entreprises.

Le réseau consulaire

Le réseau consulaire (Chambre de Commerce et d’Industrie du Nord, Chambre de
Métiers et de I’Artisanat du NPDC, Chambre d’agriculture du NPDC) met en place
des outils de développement des entreprises, d’accompagnement dans la
création, la transmission et reprise d’entreprises, de formation, de prospection et
de gestion d’infrastructures.

Les pbles de compétitivité de la région Nord-Pas-de-Calais
lls ont vocation a accroitre la compétitivité des entreprises positionnées sur un
méme marché :
Le pole UPTEX ayant pour domaines d’activités les matériaux textiles avancés,
Le p6le AQUIMER qui s’attache aux produits aquatiques,
Le pole MATIKEM qui touche les matériaux, la chimie, et la chimie verte,
Le pble PICOM, relatif aux industries du commerce,
Le pble I-TRANS qui concerne les transports terrestres,
Le pole Nutrition Santé Longévité (NSL),

Le pdle TEAM2 qui se focalise sur les technologies de I’environnement
appliquées aux matériaux.

Comment surpasser les disparités territoriales et créer des
complémentarités entre les EPCI et externes favorables au dynamisme
économique ?

Comment le territoire peut-il tirer profit de sa position géographique et
s’insérer plus fermement dans les flux économiques qui gravitent dans
son environnement grand-régional ?

Quelle politique économique et d’aménagement pour retrouver une
dynamique a I'échelle de la CUA sur les emplois présentiels ?



Géographie de I’emploi

Etat des lieux et tendances

Arras continue d’assurer prés de la moitié des emplois du SCOTA (46% en 2012)
malgré une perte de 1 929 sur la derniére période.

" Une croissance des emplois dans les communes périurbaines d’Arras : Saint-
Laurent-Blangy (+ 3 440) , Dainville (+ 257), Tilloy-lés-Mofflaines (+ 207) qui
s’expliquent notamment par la présence de Zones d’Activités majeures (ZI de
I'Est, ActiParc, Parc d’activités de Dainville-Achicourt,...).

Communes de plus de 500 emplois en 2012
Source : INSEE, RP; traitement EAU

Evolution
Communes Emploi en 2012 Part dans I'emploi  Variation 2007-  Variation 1999-  Variation 1999- moyenne
total 2012 2007 2012 annuelle 1999-

2012
Arras
Saint-Laurent-Blangy 4911 6,9% 3440 392 3831 12,4%
Bapaume 2747 3,8% -208 497 288 0,9%
Dainville 2445 3,4% 257 418 675 2,5%
Tilloy-lés-Mofflaines 2372 3,3% 207 438 645 2,5%
Beaurains 2134 3,0% 74 -38 36 0,13%
Sainte-Catherine 1431 2,0% 56 169 225 1,3%
Achicourt 1410 2,0% 155 -82 72 0,4%
Monchy-le-Preux 1309 1,8% 126 S73) 499 3,8%
Saint-Nicolas 1301 1,8% -75 169 95 0,6%
Avesnes-le-Comte 1227 1,7% 265 198 463 3,7%
Aubigny-en-Artois 957 1,3% -163 513 350 3,6%
Feuchy 708 0,99% 174 -36 137 1,7%
Hermies 686 0,96% 145 98 244 3,4%
Anzin-Saint-Aubin 681 0,95% -48 323 275 4,1%
Duisans 614 0,9% 16 60 75 1%
Marceuil 606 0,8% 74 143 217 3,5%

Le taux de concentration de I'emploi désigne le rapport entre le nhombre d’emplois offerts
dans une commune et les actifs ayant un emploi qui résident dans la commune. On mesure

ainsi I'attraction par 'emploi qu’une commune exerce sur une autre.
Ainsi, en 2012 pour 100 actifs occupés sur le périmétre du SCoT, il y avait 107 emplois
offerts.

Dans un contexte régional polarisé par la Belgique et I'lle-de-France, les CC du Sud
Artois et de [I'Atrébatie se distinguent aux cbtés d’Arras par les taux de
concentration les plus élevés (77et 70 respectivement), et par la plus forte
progression pour cette derniére (+6 points de pourcentage entre 2007-2012)
alors méme que leur situation géographique est excentrée d’Arras et de Lille.

Taux de concentration de I'emploi en 2007 et 2012 et évolution
Source : INSEE, RP; traitement EAU

Territoires Variation 2007-2012
CC des Deux Sources -1
CC du Sud Artois -1
CC de la Porte des Vallées -2
CC de I'Atrébatie 6
2
1
NPDC et Picardie 95 94 -1
NPDC 98 98 -1

Des pbles économiques secondaires en capacité d’irriguer le territoire et de
rayonner en dehors de celui-ci en accord a un cadre de vie multipolaire : Avesnes-
le-Comte, Aubigny-en-Artois, Bapaume, Beaumetz-lés-Loges.

Taux de concentration en 2012 a I’échelle du SCOTA

Source : INSEE, RP; traitement EAU
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Interdépendances

Géographie de I’emploi et services aux salariés

Compte tenu des différents degrés d’attractivité des intercommunalités, celles-ci
ne peuvent étre indépendantes les unes des autres et sont particulierement liées

a la CUA. Les mobilités quotidiennes s’intensifient et interpellent I'offre de
transports, leur organisation ainsi que les lieux de pratiques commerciales.

Géographie de I’emploi et ouverture du territoire

La requalification de la base aérienne 103 de Cambrai en plateforme
multimodale, la mise en place du Réseau Express Grand Lille (REGL), le projet du
Canal Seine-Nord-Europe (CSNE) et la grande région auront un impact sur le
territoire du SCoT et conduiront progressivement a un repositionnement de son
tissu économique et de ses filieres (tourisme, agroalimentaire, etc.)

Enjeux
Comment renforcer l'attractivité par I'emploi du territoire face a des
bassins d’emploi de taille supérieure comme Lens ou Lille ?

Quelles complémentarités créer avec les projets environnants pour
profiter des retombées économiques ?

Quelle offre de mobilité adopter pour répondre aux besoins des
navetteurs domicile-travail ?

Quelles voies de communication valoriser pour équilibrer les dynamiques
économiques territoriales ?

Niveau d’activité

Etat des lieux et tendances

76 978 actifs dénombrés en 2012 avec des hausses sur les cing EPCI du SCoT et
un niveau de croissance en moyenne annuelle de 0,3% sur la derniére période, en
retrait vis-a-vis du Nord-Pas-de-Calais a 0,6% en moyenne par an.

En outre, la croissance s’effectue a un rythme bien moins rapide en 2007-
2012 qu’en 1999-2007 pour I'ensemble des EPCI passant de 1% en
moyenne par an a 0,3% a I’échelle du SCOTA.

Actifs des 15-64 ans en 1999, 2007 et 2012 et évolutions

Source : INSEE, RP; traitement EAU
1999-2007 2007-2012

Territoires 1999 2007 2012 variation EYOMIOM o riation  Evolution

moyenne

moyenne
absolue absolue
annuelle annuelle

CC des Deux Sources

CC du Sud Artois

CC de La Porte des Vallées
CC de I'Atrébatie

CU d'Arras

1672755|1755456|1811739
2634911 | 2705020 70 109 0,5%

NPDC et Picardie

Entre 2007 et 2012, le taux d’activité progresse pour tous les EPCI soit de 1,1
points de pourcentage pour le SCoT et reste supérieur aux taux régionaux, ce qui
est ainsi favorable aux besoins de main d’ceuvre du territoire.

Le taux d’activité est le rapport entre le nombre d’actifs et I'ensemble de la population
correspondante.

Taux d’activité des 15-64 ans en 2007 et 2012
Source : INSEE, RP; traitement EAU
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67 130 actifs occupés en 2012 soit -892 par rapport a 2007, sous |'effet de la CU
d’Arras qui enregistre la plus grosse perte (-1 113 actifs occupés) faisant
apparaitre de nouvelles difficultés pour les territoires (chémage), en particulier les
plus urbains.

Actifs occupés des 15-64 ans en 1999, 2007 et 2012 et évolutions
Source : INSEE, RP; traitement EAU

1999-2007 2007-2012

A o Evolution o Evolution
Territoires 2007 2012 Variation Variation
moyenne

moyenne
absolue 4 absolue
annuelle annuelle

CC des Deux Sources

CC du Sud Artois
CC de La Porte des Vallées
CC de I'Atrébatie

NPDC 1368987 |1496535| 1507 574 | 127 548 1,1% 0,1%
NPDC et Picardie 2268 966 | 2270 242 0,0%

Un taux d’emploi de 62,2% supérieur aux moyennes régionales sur fond de
disparités internes: des régressions sensibles pour le Sud-Artois (-0,9 point)
I’Atrébatie (-0,6 point) et la CUA (-1 point) alors que le taux d’emploi progresse
pour les Deux Sources (+0,3 point) et stagne a 69,2% pour la Porte des Vallées.

Le taux d’emploi est le rapport entre les personnes ayant un emploi et le nombre d’individus

de la classe d’age correspondante. Il mesure la capacité des individus a étre employables.

Taux d’emploi des 15-64 ans en 2007 et 2012
Source : INSEE, RP; traitement EAU
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Sur la derniére période, le nombre de chomeurs progresse a un rythme de 4,6%
par an en moyenne, soit de facon plus prononcée que pour la région NPDC et
particulierement pour la CC de I'Atrébatie (6,2%), ce qui questionne I'adéquation
entre offre et demande d’emplois et la restructuration des appareils de production
du territoire.

Chdémeurs de 15-64 ans en 1999, 2007 et 2012 et évolutions
Source : INSEE, RP; traitement EAU

1999-2007 2007-2012

.. Evolution Evolution
Territoires 2012 Variation Qo Variation o
moyenne

moyenne
absolue 4 absolue
annuelle annuelle

CC des Deux Sources

CC du Sud Artois

CC de La Porte des Vallées
CC de I'Atrébatie

CU d'Arras

NPDC 296598 | 2568921 | 304165 | -37677 -1,7% 45 244 3,3%
NPDC et Picardie 365945 | 434778 68 833 3,5%

Bien que moins élevé que la plupart des territoires de comparaison, un taux de
chémage qui progresse et atteint 12,8% en 2012.

De fortes disparités parmi les EPCI ou il est le plus élevé dans la CUA (14,6%)
et le plus faible dans la CC de la Porte des Vallées (7%).

Le taux de chémage est le pourcentage de chémeurs rapporté a la population active.

Taux de chomage des 15-64 ans en 2007 et 2012
Source : INSEE, RP; traitement EAU
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30 979 inactifs en 2012 dans le SCOTA répartis presque également entre éléves,
étudiants, stagiaires (10 791), retraités et préretraités (10 096) et autres inactifs
(10 093). Cependant, des éléves moins nombreux entre 2007 et 2012 a I'échelle
du SCoT (-1 401) pouvant résulter de la difficulté de l'université a attirer des
étudiants ou d’'un probléme purement générationnel ou les éléves sont moins
nombreux.

Population inactive de 15-64 ans et évolution 2007-2012
Source : INSEE, RP; traitement EAU

Inactifs 15-64 ans Elev. I{tu;l. Stag. non Retraités pré retraités  Autres inactifs 15-64
remunérés 15-64 ans 15-64 ans ans

Territoires Variati Variati Variati Variati
. ariation . ariation - ariation - ariation
Effectifs  po07.2012  EMCUS  5007.2012 EMOURS  o007.2012  EMCUS  5007.2012

CC des Deux Sources

CC du Sud Artois
CC de La Porte des Vallées
CC de I'Atrébatie

30979 B = 10 093
820193 - 290 665 - 301 332

Des retraités et préretraités qui augmentent plus rapidement que la région NPDC,
et de maniére plus accrue dans les CC de I'Atrébatie (3,8% en moyenne par an
entre 2007-2012) et de la Porte des Vallées (3,3%), signe du vieillissement de la
population.

Evolution moyenne annuelle de la population inactive de 15-64 ans
entre 2007 et 2012
Source : INSEE, RP; traitement EAU

X
ol
o

5%
4%
3%
2%
1%
0% -
-1%

o
m

3,1%
2,9%

21%
1,8%

= =
-2% o 5 R
-3% SR -
= 3 i o >
-4% > S S o : o
5% Y @ &
-6% s}
CC des Deux CC du Sud Artois CC de La Porte des CC de I'Atrébatie CU d'Arras SCOTA NPDC
Sources Vallées
¥ Inactifs Elev. Etud. Stag. non rémunérés M Retraités pré retraités  ® Autres inactifs

Le taux de dépendance économique se définit comme le nombre d’individus ayant un
emploi rapporté au nombre d’individus sans emploi (chémeurs et inactifs). Plus ce taux est

élevé, plus forte sera la croissance du territoire. Lecture : pour 1,64 actif occupé, il y a 1
inactif.

Un ratio de dépendance en recul a I’échelle du SCOTA passant de 1,75 en 2007 a
1,64 en 2012 sur fond de disparités internes : la situation est plus favorable pour
les CC de la Porte des Vallées (2,25) et de I'Atrébatie (2,01).

Ratio de dépendance économique en 2007 et 2012
Source : INSEE, RP; traitement EAU
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Interdépendances

Niveau d’activité et besoin des entreprises

Le niveau d’activité permet de mesurer la capacité d’'une économie a répondre
aux besoins en main d’ceuvre du tissu économique. Les personnes agées de 25-
45 ans sont les plus a méme de soutenir la croissance démographique et
économique puisque en phase de progression dans leur carriere. Dans un
contexte de vieillissement des actifs, I'attractivité du territoire a I'’égard de cette
tranche d’age est d’autant plus essentielle pour assurer son développement.

Niveau d’activité et mobilité

Un territoire saura retenir ses populations en age d’étre actives si les
déplacements sont facilités entre lieux de vie et lieux de travail. Par conséquent,
I'importance accordée aux réseaux de transports est cruciale en termes de
desserte, de temps de parcours, et de qualité de I'offre. Un réseau de transports
collectifs efficace profite aussi aux personnes a la recherche d’un emploi.

Niveau d’activité et développement économique

Un niveau d’activité élevé sera favorable a la diffusion économique sur I'ensemble
du territoire, en milieu urbain, périurbain et rural, en particulier en présence d’une
ville centre comme I'est Arras.



Quels leviers d’attractivité seraient a méme d’attirer des jeunes actifs sur
des postes de qualification répondant aux besoins du tissu économique

local ?

Quels postes pour
qualification variés ?

satisfaire

les professionnels aux niveaux de

Indicateurs sociaux

Un territoire ol les cadres et professions intellectuelles supérieures sont bien
représentés (13,1% parmi la population active) comparés aux régions de référence
(11,7% et 12,1% pour la grande région et le NPDC), et ou a I'inverse, les ouvriers
sont moins nombreux (25,1% contre 28% pour les référentiels).

Parmi les intercommunalités, davantage de cadres dans la CUA (15,6%) et
dans la CC de la Porte des Vallées (13,8%).

Répartition des actifs en 2012 selon les Catégories Socio-Professionnelles (CSP)
Source : INSEE, RP; traitement EAU

Artisans,
Agriculteurs  commercants,
exploitants chefs

d'entreprise

Cadres,
professions
intel. Sup

Professions

Territoires . o
intermédiaires

Employés Quvriers

CC des Deux Sources

CC du Sud Artois

CC de la Porte des Vallées
CC de I'Atrébatie

NPDC et Picardie 1,0% 4,6% 11,7% 24,0% 30,1% 28,6%
NPDC 0,8% 4,4% 12,1% 24,2% 30,3% 281%

Une progression des artisans, commercants et chefs d’entreprise supérieure
(+2,1% en moyenne par an) aux régions de référence (1,7% en moyenne par an)
faisant du SCOTA une terre propice a I'accueil d’entrepreneurs redéfinissant ainsi
les contours sociaux sur le territoire.

Evolution moyenne annuelle des actifs de 15-64 ans selon leur CSP entre 2007-2012
Source : INSEE, RP; traitement EAU
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Un revenu net déclaré moyen qui progresse de 6,1% a I’échelle du SCOTA, autant
que pour les régions mais sous fond de différentiels entre effets rattrapages (Deux
Sources, Sud-Artois) ou cumulatifs propres a chaque EPCI du SCoT (CUA, Porte des
Vallées, Atrabatie).

Revenu net déclaré moyen par foyers fiscaux en 2006 et 2011
Source : DGDIP, RP ; traitement EAU, en euros constants

35 000
+10,2% +6,7% +7,1% +4,8% +5,6% +6,1% +6% +6,4%
30 000 30 044
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25000 21525 21757 578 22142
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Sources Artois des Vallées I'Atrébatie Picardie
B Revenu moyen par foyer fiscal en 2006 B Revenu moyen par foyer fiscal en 2011

Au global, des revenus plus élevés que dans les régions de référence autant pour
les premiers que les derniers déciles ce qui n’accentue pas pour autant les
inégalités dans le territoire : le rapport interdécile du SCOTA étant sensiblement
identique (6) a celui des régions (6,7 pour NPDC et 6 pour le NPDC-Picardie).

Les déciles sont des indicateurs de distribution de revenu. Les déciles sont utilisés pour
décrire les disparités de revenus, notamment entre le premier et dernier. A titre d’exemple,
le premier décile est tel que 10% des personnes appartiennent a un ménage qui déclare un

revenu par unité de consommation inférieur a cette valeur et que 90% présentent un revenu
supérieur. Ainsi, plus le rapport interdécile est élevé, plus les inégalités en terme de revenu
sont grandes.

Revenus fiscaux des ménages en 2011 par unités de consommation
classés par déciles

Source : DGFIP-INSEE, RP ; traitement EAU

RFM 2011 RFM 2011 RFM 2011 RFM 2011 RFM 2011 RFM 2011 RFM 2011
2éme 3éme 4éme 6éme 7éme 8éme 9éme Rapport
Décile par Décile par Décile par Décile par Décile par Décile par Décile par interdécile
uc (€) uc (€) uc (€) uc (€) uc (€) uc (€) uc (€)

RFM 2011
Territoires 1er Décile
par UC (€)

CC des Deux Sources

CC du Sud Artois

CC de La Porte des Vallées|
CC de I'Atrébatie

NPDC et Picardie
NPDC

La part des pensions, retraites et rentes est plus importante que les moyennes
des échelles régionales (27% dans le SCoT contre 24% pour les régions) laissant
apercevoir de nouveau le vieillissement de la population.

Répartition des revenus fiscaux des ménages selon leur nature en 2011
Source : DGDIP-INSEE, RP ; traitement EAU

RFM 2011 Part des RFM 2011 Part des REM 2011 Part des RFM 2011 Part des

Territoires Revenu? O/f)alauaux Pensr/ggfe,sr?;?ltes, Bénéfices (%) Autres revenus (%)
CC des Deux Sources 59 25 9,1 7,4
CC du Sud Artois 54 31 81 7,1
CC de La Porte des Vallées - - -
CC de I'Atrébatie 21 8,8 5,9
CU d'Arras 26 6,1 51
27 6,2 4,7
NPDC et Picardie 65 24 55 5,0
NPDC 64 24 59 52

24,4% des personnes non scolarisées de 15 ans ou plus ont obtenu un dipléme
de I'enseignement supérieur dans la SCoT ce qui témoigne d’'une main d’ceuvre
suffisamment formée et interroge la capacité du territoire a offrir des emplois a la
hauteur de ces qualifications.

La population non scolarisée comprend les personnes non inscrites dans un établissement
d’enseignement.

Répartition de la population non scolarisée de 15 ans ou plus
par dipléme obtenu en 2012
Source : INSEE, RP ; traitement EAU
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Les personnes de 15 ans ou plus non scolarisées possédent un niveau de
formation de plus en plus élevé sous dominance des formations post-BAC de
I’enseignement supérieur court (+3,7% en moyenne par an) et long (+3,1% en
moyenne annuelle).

Evolution moyenne annuelle de la population non scolarisée de 15 ans ou
plus en fonction du dipldme obtenu

Source : INSEE, RP; traitement EAU

BEP Enseignem Enseignem
Sans (@3 seignel seignel

Territoires brevet CAP-BEP BAC-BP ent sup. entsup. Ensemble
colléges court long

dipléme
CC des Deux Sources
CC du Sud Artois
CC de La Porte des Vallées
CC de I'Atrébatie

NPDC et Picardie -1,6% -3,0% -0,5% 0,6% 2,6% 3,4% 3,7% 0,5%
NPDC -1,5% -31% -0,6% 0,4% 2,6% 3,4% 4,0% 0,5%

UNIVERSITE D’ARTOIS

Offre de formations supérieures par grands domaines

L'Université d’Artois dont le siége est a Arras pése dans le territoire et alimente
la Recherche et Développement dans le secteur de I'agroalimentaire, pilier
essentiel de '’économie locale.

Elle compte 15 laboratoires de recherche et 3 766 étudiants en 2015 soit 37,2%
de I’ensemble des pdles (Béthune, Douai, Lens, Liévin).

Pour 'ensemble des pdles, entre 2011/2012 et 2014/2015, I'effectif étudiants
est passé de 9 148 étudiants a 10 135 en 2014/2015 soit + 987 étudiants.

En adéquation avec le tissu économique, une unité régionale intitulée « Institut de
Recherche alimentaire & biotechnologies Charles Violette » a été créée dont une
unité de recherche est implantée a I'Université d’Artois, et joue ainsi le réle d'une
antenne universitaire de proximité.

Outre I'agriculture, I'offre de formation est orientée vers I'électronique, la
mécanique, les Nouvelles Technologies de I'Information et de la Communication,

la construction avec (Université des Compagnons présente), les services a la
personne, le commerce, la vente et I'hotellerie-restauration.

Ces formations se répartissent ainsi :

13 centres d’apprentissage dont 5 dans le milieu agricole,

1 école d’ingénieurs pouvant accueillir 500 étudiants a Arras,

1 formation de commerce,

3 formations de santé,

1 GRETA,

1 institut universitaire, de formation pédagogique et enseignement,
4 unités de formation et recherche,

1 autre formation dans I'enseignement supérieur,

3 autres formations post-bac non universitaires.
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Etablissements de formation et renforcement des spécificités locales

Le niveau de qualification de la main d’ceuvre influence la compétitivité
territoriale. De ce fait, la présence de formations supérieures contribue a la
valorisation du territoire, a méme de nourrir le tissu économique local et d’étre
régionalement ou nationalement reconnu.

Catégories socio-professionnelles (CSP) et aménités territoriales

Le niveau et la qualité des services et équipements publics offerts sont de nature
a attirer les CSP supérieures a linstar d’une métropole. En effet, les CSP
supérieures (commercants, chefs d’entreprises, cadres) plébiscitent le territoire.

Revenus et développement de I’économie présentielle

Supérieurs aux moyennes régionales, les revenus du SCOTA sont aussi en hausse
dans tous les EPCI. lls constitueront un véritable levier pour le développement de
la sphére présentielle soit d’emplois aussi bien peu qualifiés que qualifiés.

Au regard de I'évolution des CSP, le territoire souhaite-t-il maintenir la
mixité sociale ?

Quelles poIitiquesAsont susceptibles d’attirer les jeunes face a la
métropole lilloise, I'lle-de-France et la Belgique ?

Quel rble conférer a I'Université d’Artois pour favoriser Iinsertion
professionnelle dans le territoire ?



Industrie

Etat des lieux et tendances

L’industrie agroalimentaire et les autres produits industriels dominent le paysage
industriel du SCOTA avec la présence du Pole d’Excellence des industries
agroalimentaires Agroé et les Zones d’Activités Artoipole et Actiparc.

Effectifs salariés des établissements actifs en 2012 de I'industrie
Source : INSEE, RP ; traitement EAU, NA 17 postes

Fabrication
e Fabrication Part de I'EPCI
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Territoires

Part du secteur dans I'ensemble
des activités industrielles du SCoT

L’indice de spécialisation mesure la représentation de I'’emploi d’un secteur d’un territoire donné par
rapport a la région ou au pays. Lecture: un indice supérieur a 1 point signifie qu’il existe une
spécialisation sectorielle.

Deux activités sont surreprésentées par rapport a la région Nord-Pas-de-Calais : la
fabrication de denrées alimentaires, de boissons, de produits a base de tabac et
d’équipements électroniques, électriques, informatiques et machines.

" A noter que nombreuses sont les entreprises a capitaux étrangers implantées
sur le territoire comme dans I'industrie d'équipements électroniques et
électriques, (Hawker d’origine britannique), et 'agroalimentaire (Haagen-Dazs
et la Société industrielle des Oléagineux aux Etats Unis).

Indice de spécialisation des activités industrielles au sein du SCoT en 2012
Source : INSEE, RP; traitement EAU
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Des sites de production attestant de la richesse industrielle du territoire, en
industrie alimentaire notamment ou 7 entreprises de 100 salariés ou plus sont
dénombrées. Parmi elles, des grands groupes de renoms : Haagen-Dazs, Brioche
Pasquier, Bonduelle.

Les entreprises industrielles de plus de 100 salariés dans le SCoT
Source : CCI Nord de France, RP ; traitement EAU

Raison sociale Commune Effectifs Activité principale

ENERSYS SARL Arras 625 Fabrication de piles et d'accumulateurs €électriques

HAAGEN DAZS Arras 350 Fabrication de glaces et sorbets

BRIOCHE PASQUIER Aubigny-en-Artois 238 Fabrication industrielle de pain et de patisserie fraiche
OLDHAM Arras 198 Fabrication d'instrumentation scientifique et technique
SELMO-JELEN Bapaume 195 Fabrication d'articles de voyage, de maroquinerie et de sellerie
PLASTIENVASE FRANCIA Arras 169 Fabrication de matiéres plastiques de base

CECA SA Saint Laurent Blangy 141 Fabrication d'autres produits chimiques organiques de base
ONTEX HEALTH CARE Monchy-le-Preux 124 Fabrication d'articles en papier & usage sanitaire ou domestique
bDuwic Duisans 122 Fabrication de meubles de bureau et de magasin

DAUNAT NORD Monchy-le-Preux 119 Fabrication de plats préparés

DESSAINT CREPES Wancourt 119 Fabrication d'autres produits laitiers

LES DELICES DES 7 VALLEES Tincques 115 Fabrication industrielle de pain et de péatisserie fraiche
BONDUELLE EUROPE LONG LIFE Vaulx Vraucourt 110 Culture de Iégumes, de melons, de racines et de tubercules
SOCIETE INDUSTRIELLE DES OLEAGINEUX |Saint Laurent Blangy 109 Fabrication d'huiles et graisses raffinées

DELCROIX Bapaume 102 Fabrication de carrosseries et remorques

A I’échelle du SCoT, un archipel de TPE (83%).

" Des activités industrielles qui se localisent surtout dans la CUA (380
entreprises sur les 666 du SCOTA) et dans le Sud-Artois (113 entreprises).

Les TPE ou Trés Petites Entreprises possédent moins de 10 salariés. L’établissement est une unité de

production géographiquement individualisée, mais juridiquement dépendante d’une entreprise.

Caractéristiques des établissements industriels en 2012
Source : INSEE, RP; traitement EAU
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En 2012, une proportion de création d’entreprises industrielles de 5,1% dans la
moyenne des régions. La CC de I'Atrébatie se distingue avec une part de 8,8%
d’entreprises industrielles créées parmi les créations d’entreprises tous secteurs
confondus.

L’entreprise est une unité économique juridiquement autonome.

Création d’entreprises industrielles et leur proportion dans le total des créations
d’entreprises en 2012

Source : INSEE, RP; traitement EAU
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Un engagement entrepreneurial de 7,8% a I'échelle du SCoT dans le niveau es régions
(7,6% pour le NPDC et Picardie et 7,9% pour le NPDC), et plus marqués pour les CC de
I’Atrébatie (8,2%) et du Sud-Artois (8,8%).

Le taux de création d’entreprises désigne le rapport entre le volume de création dans un secteur sur le

stock d’entreprises recensées dans la méme année.

Taux de création d’entreprises industrielles en 2012
Source : INSEE, RP; traitement EAU
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Interdépendances

Emplois industriels et vieillissement des actifs

Les 45-59 ans étant fort représentés, interrogent le renouvellement de la main
d’ceuvre dans l'avenir.

Développement de I’industrie et spécificités

Les territoires ayant réussi a se forger des identités sous le prisme de
spécialisations propres sont ceux dont la croissance est la plus prospére (Vendée,
Aquitaine, Midi Pyrénées, etc.)

Ainsi, I'agroalimentaire et I'électronique comptent parmi les secteurs ayant un
ancrage économique sur le territoire et leur valorisation pourrait avoir des effets
d’entrainement profitables a I’ensemble des territoires du SCoT.

Développement de I’industrie et désenclavement territorial

Le transfert des bassins de production aux bassins d’assemblage jusqu’aux lieux
de consommation appelle les territoires a s’intégrer dans ces flux, d’autant plus
quand leurs localisations s’y prétent comme c’est le cas du SCOTA au cceur d’un
nceud de communication et proche de la banane bleue. Néanmoins, cette
intégration ne peut s’effectuer qu’avec la réunion de différents éléments
d’attractivité : une main d’ceuvre abondante et formée, I'offre d’aménités pour les
entreprises et pour les salariés, un cadre de vie agréable, etc.

Enjeux

" Les IAA ne devraient-elles pas créer des passerelles avec les autres
secteurs industriels régionaux sur la question de I'énergie et de la
construction par exemple ?

® La consolidation des acteurs industriels ne passerait-elle pas par la
construction de filieres régionales complétes alliant amont agricole,
deuxiéme et troisieme transformation ?

" Le vieillissement de la main d’ceuvre n’altérerait-il pas a long terme le

tissu industriel local, ce d’autant que le territoire est de moins en moins
composé d’ouvriers ?




Services Parmi les entreprises de 100 salariés et plus, les activités de transports sont
particulierement bien représentées dans les activités du secteur.

Etat des lieux et tendances

Les entreprises des services de plus de 100 salariés dans le SCoT
Source : CCI Nord de France, RP ; traitement EAU
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Des effectifs dans I'administration publique, I'enseignement la santé humaine
et I'action sociale bien représentés dans la CUA (1 432 emplois).

Effectifs salariés des établissements actifs en 2012 des services Une surreprésentation de petites unités de production de services commune a
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Un secteur moteur de I'économie avec 482 entreprises créées en 2012.

" 51,2% des entreprises créées en 2012 proviennent des services pour La
Porte des Vallées et 50,7% pour la CUA.

Concernant les CC, le poids des créations d’entreprises des services dans les
créations totales est proche du niveau régional pour le Sud-Artois (45,5%) et
et nettement en-dega pour les Deux Sources (33,3%) et I’Atrébatie (31,6%).

Créations d’entreprises de services et leur proportion dans le total des créations
d’entreprises en 2012

Source : INSEE, RP; traitement EAU
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Le taux de création d’entreprises désigne le rapport entre le volume de création dans un secteur sur le

stock d’entreprises recensées dans la méme année.

L’effort entrepreneurial du SCOTA (13%) est équivalent a celui des territoires de
comparaison (12,8% pour le NPDC et la Picardie).

" A I'échelle locale, le renouvellement des entreprises est contrasté entre
I’Atrébatie et les autres EPCI : 6,6% contre des taux s’échelonnant de 12,8%
(CC des Deux Sources) a 17,6% (CC de la Porte des Vallées).

Taux de création d’entreprises de services en 2012
Source : INSEE, RP; traitement EAU
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Interdépendances

Emplois de services et démographie

L’attractivité résidentielle influence les besoins de services et participe ainsi au
développement de I'emploi présentiel, en termes d'offres a la personne
notamment a I'image des services liés a I'action sociale et a la santé humaine.

Emplois de services et accompagnement du tissu industriel

Le maintien et le développement de lindustrie est conditionné par I'offre
d’entreprises de services a méme de proposer des prestations diverses
(nettoyage industriel, sécurité, activités de gestion et de prestations intellectuelles,
etc.). La présence de la logistique conduit le territoire a étre une rampe de
lancement de productions avec le bassin parisien et I'Europe du Nord.

Services et aménagement urbain

Les programmes de renouvellement urbain sont I'occasion de mettre en avant la
mixité fonctionnelle entre habitat et services, entre proximité et besoins des
habitants.

Université et activités scientifiques

Avec pas moins de 16 centres de recherche et laboratoires, I'Université d’Artois
est pluridisciplinaire. Elle couvre en effet plusieurs domaines de recherche (I’éco-
efficacité énergétique, le patrimoine et les territoires, les mathématiques,...) qui
participent non seulement au renforcement des connaissances scientifiques mais
qui agissent comme des facilitateurs pour le développement des activités
tertiaires non marchandes (activités scientifiques, éducation, action sociale).

Enjeux

¥ Quels services proposer pour maintenir et attirer les populations sur
I’ensemble du territoire ?

®  Quels services conférer aux entreprises de filieres d’excellence
(agroalimentaire, etc.) afin de faciliter leur développement ?




Commerce
Etat des lieux et tendances

Seule l'offre commerciale de la CUA se place sur I'ensemble des gammes
d’équipements (de proximité, intermédiaire, supérieure) du fait de la ville centre
Arras ou 363 commerces sont dénombrés.

Quant aux autres EPCI, les CC du Sud Artois et de I’Atrébatie sont assez
bien dotées puisque bénéficiant des pdles urbains de Bapaume (51
commerces), Aubigny-en-Artois et Avesnes-le-Comte (18 commerces
chacun).

Du reste, I'offre commerciale est plus limitée sur les CC des Deux
Sources et de la Porte des Vallées qui comptent chacune 20 commerces
bien que cette derniére soit la moins excentrée du véritable podle
commercial qu’est la CUA.

Offre commerciale dans le SCoT en 2014 par niveaux de gammes
Source : INSEE, base permanente des équipements, RP ; traitement EAU

CCde la

Niveau de gamme  Territoires CCSdes pea| ccau ,SUd Porte des . ce de, CU Arras
ources Artois 3 I'Atrebatie
vallées
Droguerie quincaillerie bricolage (o] 3 3 4 20
Horlogerie Bijouterie 0 2 (0] 4 20
Librairie papeterie journaux (o] 2 (0] 3 16
Magasin d'articles de sports et de loisirs 1 5 1 1 14
Magasin d'électroménager et de mat. audio-vidéo 0 2 1 [9) 7
Magasin d'équipements du foyer 2 4 1 1 28
Intermédiaire Magasin d'optique 0 3 (0] 3 26
Magasin de chaussures 0 4 [0 2 27
Magasin de meubles 1 2 2 2 34
Magasin de vétements 0 8 (0] 5 122
Parfumerie 1 0 0 o] 14
Station service 1 9 0 5 16
Supermarché 2 7 0 4 22
Sous total 8 51 8 34 366
Boucherie charcuterie 2 12 3 7 28
Proximité Boulangerie 6 21 5] 8 70
Epicerie (o] 7 2 1 18
Fleuriste 4 15 2 8 42
Sous total 12 55 12 24 158
. Hypermarché 0 0 0 0 4
Supérieure ) .
Produits surgelés 0 0 0 0 4
Sous total 0 0 0 0 8
TOTAL 20 106 20 58 532

La grande distribution est bien développée dans le SCoT avec 220 222 m=2 de
surface de vente totale dont 68 366 m?2 attribués aux grandes surfaces de plus de
1 500 m2 a dominante alimentaire, et qui se localisent surtout sur Arras ou a
proximité.

Grandes surfaces @ dominante alimentaire
de plus de 1 500 m2 de Surface de vente (SDV)
Source : inventaire commercial du Pas-de-Calais , Panorama, RP ; traitement EAU

Commune Activité Enseigne Surface de vente
Achicourt Supermarché Intermarché 2816
Arras Hypermarché Auchan 11 400
Arras Hypermarché Leclerc 3112
Arras Magasin-populaire Monoprix 2035
Arras Supermarché Match 2054
Arras Hypermarché Auchan 6 625
Arras Hypermarché Auchan 13620
Arras Hypermarché Auchan 1700
Aubigny-en-Artois Supermarché Carrefour Market 1650
Avesnes-le-Comte Supermarché Carrefour Market 1570
Bapaume Supermarché Carrefour Market 2300
Bapaume Supermarché Intermarché 2151
Beaurains Supermarché Carrefour Market 3700
Beaurains Supermarché Carrefour Market 2254
Dainville Hypermarché Leclerc 6 826
Saint-Nicolas Hypermarché Leclerc 4553
Ensemble 68 366

Par ailleurs, I'offre commerciale se développe aussi sur le bricolage, la jardinerie,
I’équipement de la maison.

Répartition des commerces de plus de 1 500 m2 de SDV dans le SCOTA en 2015
Source : inventaire commercial du Pas-de-Calais, Panorama, RP ; traitement EAU

* ALIMENTAIRE

“ AUTOMOBILE

* BRICOLAGE JARDINERIE

® EQUIPEMENT DE LA MAISON

“ EQUIPEMENT DE LA PERSONNE
® SPORT LOISIRS

SURFACE DES ENSEMBLES DE BOUTIQUES

SCOT de I'"’Arrageois - Diagnostic - Cahier 1



La grande distribution dans le SCoT de I’Arrageois en 2015
Source : inventaires commerciaux du Pas-de-Calais, Panorama 2015, RP ; traitement EAU
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56% des communes sont dotées d’un ou plusieurs commerces parmi lesquels

prées d'un tiers li€ a I'hygiéne-santé-beauté participant ainsi a I'équilibre du
territoire et a la liberté de choix des habitants.

Le commerce dans le SCoT de I'Arrageois en 2012
Source : INSEE, RP ; traitement EAU
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2 197 emplois dans le commerce dont 70% dans la seule CUA en lien avec la
localisation des zones commerciales.

Effectifs salariés des établissements actifs en 2012 du commerce
Source : INSEE, RP ; traitement EAU, NA 17 postes

Commerce : réparation
Territoires d'automobiles, et de
motocycles

Part de I'EPCI dans le SCoT

CC des Deux Sources

CC du Sud Artois

CC de La Porte des Vallées
CC de I'Atrebatie

A I'échelle du SCoT, les activités de commerce ne ressortent pas comme des
spécificités économiques ce qui implique de penser le positionnement commercial
du territoire dans son environnement élargi.

L’indice de spécialisation mesure la représentation de I'emploi d’un secteur d’un territoire donné par

rapport a la région ou au pays. Lecture : un indice supérieur a 1 point signifie qu’il existe une
spécialisation sectorielle.

Indice de spécialisation des activités de commerce en 2012 dans
le SCOTA par rapport a la région NPDC
Source : INSEE, RP; traitement EAU
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Le commerce de grande distribution domine largement dans le SCOTA malgré la
réduction des effectifs du secteur commerce (pour rappel, -207 emplois entre 2007 et
2012).

Les entreprises du commerce de plus de 100 salariés dans le SCoT
Source : CCI Nord de France, RP ; traitement EAU

Raison sociale Commune Effectifs Activité principale
AUCHAN Arras 350 Hypermarché
PERATIVE D'APPROVISIONNEMENT DE
EggEGION DE L'ART o Tilloy-les-Mofflaines 588} Centrales d'achat non alimentaires
ELECTRICITE RESEAU DISTRIBUTION Arras 250 Distribution d'électricité
LECLERC Dainville 219 Hypermarché
ARRADIS Arras 130 Hypermarché
GEDINOR Achiet-le-Grand 124 Centrales d'achat non alimentaires
CASA SERVICE MACHINE Tilloy-les-Moffiaines 114 g;:crg;rce de gros (commerce interentreprises) de materiel
LEROY MERLIN VS 112 Commerce de détail de quincaillerie, peintures et verres en
grandes surfaces
HYGENA CUISINES Wancourt 100 Commerce de détail de meubles
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54 établissements de 20-49 salariés et 11 de 50-99 salariés sont dénombrés a Un taux de création d’entreprises de 17,1% a I'échelle du SCOTA dans la moyenne

I’échelon du SCoT, ce qui suggere un équipement commercial d’'une certaine taille. régionale sous fond de fortes disparités internes: la CC de la Porte des Vallées
enregistre un taux de 24,3% alors que la CC de [I'Atrébatie affiche un total de
9,1%.

Caractéristiques des établissements des activités de commerce en 2012
Source : INSEE, RP; traitement EAU
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Le secteur du commerce représente une part importante de I'ensemble des
entreprises créées, en particulier pour les intercommunalités des Deux Sources
(25,4% de I'ensemble) et du Sud Artois (25,8%).

Création d’entreprises de commerces et leur proportion dans le total des créations
d’entreprises en 2012

Source : INSEE, RP; traitement EAU
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Le taux de création d’entreprises désigne le rapport entre le volume de création dans un secteur sur le

stock d’entreprises recensées dans la méme année.




Interdépendances

Commerce et attractivité du cadre de vie

La diversification et la vivacité du commerce favorise le développement d'une
offre de proximité dans les bourgs, villages et centres villes et créent des
conditions propices au maintien de lieux de vie dynamiques dans un contexte
d’aménagement commercial faisant I'équilibre entre l'offre de centre et de
périphérie. Il en va aussi de la transmission des commerces et de leur
renouvellement en milieu rural notamment, afin de maintenir les populations et
assurer au moins leurs besoins de proximité.

Commerces et liens sociaux

Le commerce est favorable aux rencontres et a la création de sociabilités quelles
que soient les populations (familles, célibataires, personnes agées, etc.) et
véhicule ainsi une dynamique de vie autant dans les milieux urbains que ruraux.

Commerce et accessibilité

La vivacité du commerce est étroitement liée a la capacité des habitants a pouvoir
s’y rendre, en transports en commun en particulier. L’accessibilité aux centres
dépend donc de la qualité des aménagements et de leur adaptation a la diversité
des usages (se restaurer, se recréer,...) et des usagers (piétons, automobilistes,
cyclistes, personnes a mobilité réduite...).

En effet, les aménagements adaptés aux PMR (personnes agées, handicapées,
femmes enceintes,...) soutiennent l'accés des établissements a tous les
consommateurs et jouent en faveur du maintien de I'appareil commercial local.

Enjeux

¥ Comment organiser I'offre commerciale de maniére a assurer un équilibre
entre les bassins de vie et le type d’offres, du grand au petit commerce?

" Quel niveau d’offre commerciale en fonction des besoins des populations
locales ?

Construction

Etat des lieux et tendances

En 2012, 4 625 emplois salariés dans la construction dont 3 062 dans la
Communauté Urbaine d’Arras soit 66% du SCOTA.

¥ Les effectifs salariés des CC dans la construction et leur représentativité
dans le SCoT témoignent du dynamisme de la filiére, qui s’oriente pour partie
vers I’éco-construction a I'image de I'’Atrébatie.

Effectifs salariés des établissements actifs en 2012 de la construction
Source : INSEE, RP; traitement EAU, NA 17 postes

Territoires Construction Part de I'EPCI dans le SCoT

CC des Deux Sources
CC du Sud Artois

CC de La Porte des Vallées
CC de I'Atrebatie
CU d'Arras

En bénéficiant de la croissance démographique, le secteur est mieux représenté
dans le SCOTA que dans la région Nord-Pas-de-Calais.

L’indice de spécialisation mesure la représentation de I'emploi d’un secteur d’un territoire donné par

rapport a la région ou au pays. Lecture : un indice supérieur a 1 point signifie qu’il existe une
spécialisation sectorielle.

Indice de spécialisation du secteur de la construction en 2012 dans le SCOTA
Source : INSEE, RP; traitement EAU
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Parmi les entreprises de plus de 100 salariés issues du secteur de la construction,
des entreprises liées au secteur électrique et au gros ceuvre surtout.

Par ailleurs, des petites entreprises qui se spécialisent dans [I'éco-
construction comme a Tincques ou la zone d’activités Ecopolis labellisée
«pble d’Excellence rurale » abrite des entreprises comme Tell'Co Bois et
Ostwind spécialiste du développement éolien dont le siége est en Allemagne.

Les entreprises de la construction de plus de 100 salariés dans le SCoT
Source : CCI Nord de France, RP ; traitement EAU

Raison sociale Commune Effectifs Activité principale

ETS CATHELAIN A ET CIE Hermies 212 Travaux de magonnerie générale et gros ceuvre de batiment
DECIMA Saint Laurent Blangy 180 Travaux d'installation électrique dans tous locaux
SANTERNE NORD PICARDIE INFRA Sainte Catherine 170 Travaux d'installation électrique dans tous locaux

HOLBAT Saint Laurent Blangy 166 Travaux de magonnerie générale et gros ceuvre de batiment
BALESTRA Avesnes-le-Comte 150 Construction d'autres ouvrages de génie civil

Si les TPE sont les plus présentes, 58 entreprises de plus de 20 salariés sont
dénombrées soit 5% de lI'ensemble des établissements de la construction du
SCOTA.

Caractéristiques des établissements de la construction en 2012
Source : INSEE, RP; traitement EAU
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La spécialisation du SCoT dans la filiére est certaine, pourtant, le dynamisme des
entreprises de la construction pése moins dans le total des créations d’entreprises
du SCoT en comparaison avec le niveau régional.

Vis a vis de la création d’entreprises, le poids de I'activité est plus fort pour
I’Atrébatie (31,6%), les Deux Sources (20,6%) et la Porte des Vallées (20,2%).

Créations d’entreprises de la construction et leur proportion dans le total des
créations d’entreprises tous secteurs confondus en 2012

Source : INSEE, RP; traitement EAU
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Le taux de création d’entreprise désigne le rapport entre le volume de création dans un secteur sur le

stock d’entreprises recensées dans la méme année.

La conjoncture a des effets sur le taux de création d’entreprises qui ressort a
11,7%, inférieur aux taux observés dans les régions de référence (plus de 13%).

Le taux de création d’entreprises est assez élevé sur la CC de I'Atrébatie
(14,4%).

Taux de création d’entreprises de la construction en 2012
Source : INSEE, RP ; traitement EAU
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Emploi dans la construction et conjoncture économique

Le secteur du BTP est particulierement sensible aux aléas économiques. Face a
des ménages sous pression fiscale et des administrations publiques soumises a
des restrictions budgétaires, la profession a connu des derniéres années
délicates. La reprise économique pourrait redresser la situation du secteur.

Emploi dans la construction et évolution démographique

A TI'heure du desserrement des ménages, de l'accroissement des familles
monoparentales et des personnes agées, les besoins en logements sont tels qu’ils
pourraient constituer des débouchés pour les entreprises de la construction. Pour
rappel, la construction de 482 logements par an est nécessaire pour maintenir la
population existante dans le territoire.

Péle d’excellence rurale de I’Atrébatie

La CC de I'Atrébatie a entrepris un vaste projet de développement économique
orienté vers [|'éco-construction et propose une gestion écologique de
I’environnement a ses entreprises. Ainsi, la commercialisation de la Zone Ecopolis
située sur la RD939, d'une superficie de 13 hectares, a débuté en 2008 et
accueille aujourd’hui 8 entreprises.

Une plateforme multi-services est d’ailleurs mise en place et accompagne et
anime le développement de la zone et de la filiere. Dans ce cadre, le 1¢" salon de
I’éco-construction a eu lieu en octobre 2015 en partenariat avec la CUA et le lycée
professionnel Le Caron, qui forme aux métiers de I’éco-construction. Ce pdle éco-
construction labellisé par I'Etat de pble d’excellence rural agit comme un
démonstrateur de techniques novatrices pour le territoire.

Le secteur de la construction ne pourrait-il pas s’orienter davantage vers
des techniques liées aux économies d’énergie dans I'ensemble des EPCI
a I'image de ce qui est pratiqué dans la CC de I’Atrébatie?

Le batiment relais d’Ecopolis, Tincques

SCOT de I'"Arrageois

Diagnostic
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Agriculture

Etat des lieux et tendances
L’agriculture est un des moteurs économiques du territoire avec 105 944 hectares
de surface agricole utilisée en 2010 soit 13% de la SAU du Nord-Pas-de-Calais.

" Le Sud-Artois concentre 33 675 hectares soit 4,1% de la SAU régionale.

Répartition de la SUA en hectares dans le SCOTA et représentation
dans le Nord-Pas-de-Calais en 2010
Source : RGA 2010, Agreste, RP ; traitement EAU
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Pourtant, entre 2000 et 2010, la SAU continue de se rétracter de -1,2%, partant
de 109 977 ha en 2000 a 105 944 ha en 2010.

Evolution de la SAU (en hectares) entre 1988 et 2010 dans le SCOTA
Source : RGA 2010, Agreste, RP ; traitement EAU
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Entre 2000 et 2010, si la SAU globale s’amenuise de -0,1% en moyenne par an, la
baisse s’effectue deux fois moins rapidement qu’entre 1988-2000, et toujours
moins qu’en région (-0,2% en moyenne par an).

Evolution moyenne annuelle de la SUA (en hectares) entre 1988-2000 et 2000-2010
dans le SCOTA

Source : RGA 2010, Agreste, RP ; traitement EAU
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Des exploitations moins nombreuses mais plus imposantes : la SAU moyenne des
exploitations dans le SCOTA est supérieure (77 hectares) a la moyenne régionale
(61 hectares) témoignant de la tendance a la restructuration de la structure
économique des exploitations.

® Sur les 1 378 exploitations que compte le SCOTA en 2010, 1/3 sont
localisées dans la CC du Sud Artois.

Evolution du nombre d’exploitations et des SAU moyennes par exploitation dans le
SCoT et le Nord-Pas-de-Calais entre 2000 et 2010

Source : RGA 2010, Agreste, RP ; traitement EAU

Exploitations SAU moyenne par exploitation

Territoires Variation Variation
2010  Y@rmaton 5500 2010  Variatio
en % en %

CC des Deux Sources 62 81

CC du Sud Artois 60 74
CC de La Porte des Vallées 54 70
CC de I'Atrebatie 58 81
CU Arras

1790 1378 -23% 60 7
NPDC 18 036 13455 -25% 46 61 31%




L’exploitation agricole est une unité économiue qui participe a la production agricole, qui atteint une
certaine dimension (1 hectare de superficie agricole utilisée ou 20 ares de cultures spécialisées ou 1

vache ou 6 brebis méres ou une production supérieure a veaux de batterie...) et de gestion courante
indépendante.

La superficie agricole utilisée désigne les superficies des terres labourables, superficies des cultures
permanentes, superficies toujours en herbe, superficies de Iégumes, fleurs et autres superfices
cultivées de I'exploitation agricole.

Superficies en terres labourables: superficie en céréales, cultures industielles, IEgums secs et

protéagineux, fourrages (hors superficie toujours en herbe), tubercules, Iégumes de plein champ,
jachéres.

54% de grandes exploitations dans le SCOTA en 2010, ce qui est Iégérement
supérieur au département qui en compte 52%.

" Cependant, des disparités internes sont a noter avec 46,1% d’exploitations de
grande taille dans la CC du Sud Artois et 63,1% dans la CC de I'Atrébatie.

Taille économique des exploitations dans le SCOTA
Source : RGA 2010, Agreste, DRAAF, RP

Taille économique des exploitations Petites Moyennes | Grandes

% NPdC 22 28 50
% Pas-de-Calais 19 29 52

Nbre d'exploitations sur le territoire 203 433 738
Soit en % 15 32 54

% sur la CU d'Arras 11,3 31,0 577

% sur la CC Porte de la Vallée 18,4 31,8 498

% sur la CC de |'Atrébatie 12,5 244 63,1

% sur la CC du Sud-Artois 14,7 39,2 46 1

% sur la CC des 2 Sources 16,3 246 59,1

) _l
A I’Ouest du territoire, une agriculture diversifiée et dominée par la polyculture et
le polyélevage (bovins, lait,...) et des cultures plus générales a I'Est (betteraves,

pommes de terre, etc.) dans le prolongement des spécialisations agricoles
picardes.

Orientations Technico-Economiques (OTEX) des exploitations au sein du SCoT
Source : RGA 2010, Agreste, INSEE, RP ; traitement EAU
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Répartition des surfaces agricoles déclarées au titre de la PAC en 2013
Source : DRAAF Nord-Pas-de-Calais, RP
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Alors que les cultures générales et céréales dominent et continuent de croitre,
I’élevage se raréfie voir disparait comme c’est le cas des bovins mixtes.

Répartition de la SAU sur le SCoT entre 2000 et 2010
Source : RGA 2010, Agreste, RP ; traitement EAU
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Source : RGA 2010, Agreste, DRAAF, RP
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Si la contraction de I'élevage est unanime sur tous les territoires, elle touche bien
plus fortement le SCoT (-16% entre 2000-2010) que la région NPDC (-6,4% sur la
méme période) mais une baisse moindre dans la CC des Deux Sources (-4%).

Evolution du cheptel entre 1988-2000 et 2000-2010 en unités de gros bétail, tous
aliments confondus

Source : RGA 2010, Agreste, RP ; traitement EAU
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La superficie des terres labourables diminue dans le méme ordre de grandeur que
le Nord-Pas de Calais, de 0,3% en moyenne par an entre 2000 et 2010.

Dans cette méme période, seule la CC de I'Atrébatie gagne des terres
labourables (+0,35% en moyenne par an).

Evolution des terres labourables entre 1988-2000 et 2000-2010
Source : RGA 2010, Agreste, RP ; traitement EAU
Evolution Evolution
moyenne moyenne
annuelle 1988- annuelle 2000-
2000 2010

Territoires 1988 p2000[0) 2010

CC des Deux Sources

CC du Sud Artois

CC de la Porte des Vallées
CC de I'Atrébatie

CU d'Arras

0,00% -0,33%
Nord-Pas-de-Calais 652266 | 650287 | 629 950 -0,03% -0,32%

Si les performances de I'agriculture sont liées a la qualité agronomique des sols, celle-
ci est sujette a différentes menaces :

D’aprés la DRAAF, le territoire est particulierement touché par les coulées de
boues et les ruissellements qui entrainent des phénoménes d’érosion
tangibles en relief surtout (collines de I'Artois).

Le stock de matiére organique de la région est en-deca de la moyenne
nationale (de 43 tonnes/an). C’est notamment le cas dans le sud de I'Artois,
ou la culture intensive est de faible restitution organique (Iégumes, pommes
de terre).

La densité des coulées de boues pour 100 km2 par
petites régions agricoles entre 1985 et 2001
Source : DRAAF, RP
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L’érosion dans le Nord-Pas-de-Calais
Source : DRAAF, RP
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Le tableau suivant dresse le volume du travail des exploitations de I’Arrageois. Les
résultats sont exprimés en Unités de Travail Agricole moyennes (UTA) ce qui
équivaut au travail d’une personne travaillant a temps plein pendant I'année.

2 649 UTA en 2010 et 1,9 UTA en moyenne en 2010 quand elle était de 1,7 en
région NPDC.

Des disparités internes sont toutefois a noter, avec une UTA moyenne plus
élevée pour la CC du Sud-Artois.

UTA par orientations technico-économiques et UTA moyennes
Source : Agreste, DRAAF, RA 2010, RP
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- Selon la DRAAF, 11% des exploitations commercialisent en circuits courts (vente
a la ferme, AMAP, vente au marché) contre 19% a I’échelle régionale.

" 7,5% sur la CC de I'Atrébatie,

9,5% sur la CC des Deux Sources,

9,4% sur la CC du Sud-Artois,

13,4% sur la CC de la porte des Vallées,
14,2% sur la CU d’Arras.

- 8,6% pratiquent une activité de diversification contre 12% dans le Nord-Pas-de-
Calais.

- 16 exploitations sont converties a I'agriculture biologique.

Des démarches de qualité qui témoignent d'un savoir-faire et d’une tradition
agroalimentaire d’excellence.

' Une production certifiée Label Rouge : Cocorette (ceufs fermiers) a Sainte-
Catherine.

' Une industrie agroalimentaire qui mise sur la qualité de ses productions avec
7 entreprises de transformation et de conditionnement certifiées bio.

" La marque « Saveurs en or » dont s'est doté le Nord-Pas-de-Calais et destinée
a mettre en valeur la richesse agroalimentaire est bien représentée sur le
territoire, signe d’une bonne visibilité des productions (15 entreprises).

" Enfin, trois réseaux AMAP avec livraisons au terrain (Cojeul et I’Achietoise) et
a Arras (Jardin des Places) marquent une volonté d’autonomie du territoire.
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Les démarches qualité et les entreprises engagées

Source : Atlas agroalimentaire du NPDC 2014, Saveurs en or 2015, RP ; traitement EAU
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" A réchelle de la CUA, des circuits courts sur I'ensemble du territoire sous la
dominance des produits végétaux : 37% de Iégumes, 18% de produits laitiers.

La répartition des productions en circuits courts dans la CUA en 2014
Source : CUA, diagnostic agricole PLUI, RP
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D’aprés le diagnostic du PLUi de la CUA, les 55 ans et plus sont les plus
représentés dans la population agricole ce qui interroge la transmission des
exploitations.

A ce propos, 2/5 des exploitants enquétés ont déclaré connaitre leur
successeur et il s’avére que les activités se transmettront d’abord a la famille.

Les prévisions relatives a la transmission des exploitations dans la CUA en 2014
Source : CUA, diagnostic agricole PLUi, RP
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Avec la fusion des régions, le NPDC-Picardie s’inscrira parmi les leaders sur
certaines productions, ce qui interroge le renforcement des synergies du SCOTA
avec la Picardie et leur positionnement dans le nouveau paysage francais et
européen.

Récoltes francaises selon les nouvelles régions
Source : Agreste 2014, Comptes 2013, RA 2010 ; traitement Chambre d’Agriculture du NPDC, RP
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Interdépendances

Agriculture et paysage

L’agriculture fagonne le paysage et participe a I'identité d’un territoire. En ce sens,
la diversité des cultures concourt a la préservation du caractére rural et a la
dynamique de vie.

Agriculture et diversification des activités

Si le territoire constitue aujourd’hui un pole d’excellence agroalimentaire avec le
Cambrésis, il est en capacité de se diversifier économiquement par des circuits
courts, des démarches qualitatives et la création de nouvelles synergies
favorables a I'agro-tourisme (fermes pédagogiques a I'image de certaines fermes
du Sud-Artois, gites, etc.).

Agriculture et transports

Dans un territoire ou I'agriculture occupe une place prépondérante, la gestion des
transports en termes de capacités des infrastructures et de dimensionnement des
flux est prégnante afin d’éviter les conflits d’usage du réseau viaire et d’améliorer
la sécurité des différents acces.

Agriculture et développement économique

La réalisation du Canal Seine-Nord-Europe est propice a I'accroissement des
capacités exportatrices agricoles du territoire. En assurant une nouvelle liaison
avec les bassins de consommation d’Europe du Nord, il pourrait permettre de
créer de nouveaux débouchés.

Aussi, la fusion des deux régions Nord-Pas-de-Calais et Picardie est une
opportunité pour la consolidation des spécificités agricoles, la création de
nouvelles complémentarités et d’une identité sectorielle grand-régionale.

Prix du foncier et accés aux terres

En plus de la raréfaction des terres, le prix du foncier croit de telle sorte que des
exploitants belges s’insérent sur le marché entrainant des problémes d’accés aux
terres pour les candidats francais.
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Le Conseil Régional du Nord-Pas-de-Calais :

Active, la région a mis en ceuvre un certain nombre de dispositifs :

Le Schéma régional d’Alimentation et d’Agriculture Durables (SRAAD)
intervient sur plusieurs domaines prioritaires : I'accompagnement a la
création et la transmission des exploitations, le soutien a I’entreprenariat, et a
la structuration de filieres alimentaires innovantes, la modernisation des
exploitations  agricoles et de nouvelles formes  d’exploitation,
I'accompagnement des projets multifonctionnels,

Le Programme Régional a la Création et la Transmission des Exploitations
pour maintenir le tissu régional et fédérer les acteurs,

Le Plan agroenvironnement pour accompagner la mutation de I'agriculture
vers des solutions durables et responsables,

Le Réseau Rural et Périurbain co-piloté par le Conseil Régional et I'Etat, il
fonctionne comme une plateforme d’échanges pour I'émergence de projets
collectifs.

Le Conseil Départemental du Pas-de-Calais

La Charte d’engagement pour une gestion économe de I’espace agricole dans
le département du Pas-de-Calais, née de I'engagement des collectivités, du
Conseil Général, de la Chambre d’Agriculture et de I'Etat représenté par le
Préfet vise deux objectifs majeurs : aller vers une gestion programmée et
économe du foncier au moyen d’outils de planification et de concertation et
protéger le potentiel de production agricole en respectant les principes de
constructibilité en zone agricole.

Le département soutient l'installation de jeunes agriculteurs par I'accord de
préts d’honneur, et les agriculteurs en difficulté au travers du fond
d’intervention et de solidarité agricole.

Par ailleurs, le Fonds d’Aménagement Rural et de Développement Agricole
(FARDA) vise a soutenir les projets de développement des collectivités.

Comment protéger et maintenir le systéme productif agroalimentaire
global pour permettre le rapprochement des lieux de production et de
transformation?

Comment accompagner la profession et assurer la transmission des
exploitations ?

Comment valoriser davantage les spécificités agroalimentaires du
territoire et développer des complémentarités économiques, agricoles et
industrielles ?

Comment gérer les confrontations d’usages de la terre générant une
réduction de la SAU ?



Tourisme

Etat des lieux et tendances

Une offre touristique diverse orientée vers une double entrée patrimoine
historique et culturel, mais également vers les loisirs et la culture.

Les sites touristiques dans le SCoT de I’Arrageois en 2015
Source : Pas-de-Calais tourisme, RP ; traitement EAU
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Les premiers sites touristiques du SCOTA sont d’envergure métropolitaine et
nationale se localisent a Arras, qui concentre la quasi-totalité des aménités
touristiques du territoire et est le premier vecteur d’attractivité.
" Des sites classés au patrimoine mondial de I'UNESCO (beffroi, citadelle,
places)

" Des événements d’envergure nationale (Main square festival, Roulez Carosse)

Fréquentation annuelle des équipements touristiques en 2014
Source : Nord-Pas-de-Calais tourisme, 2014, RP, en valeurs absolues

Communes Nombre

Equipements touristiques

Aquaréna Arras 261013
Main Square Arras 135 000
La Carriére Wellington Arras 76 738
Beffroi Arras 56 825
Musée des Beaux Arts Arras 54 412
Boves d'Arras Arras 48 125
Base nautique Stade d'Eau vive Saint-Laurent-Blangy 40 600
Cathédrale Notre-Dame de I'Assomption et Saint-Vaast |Arras 37 000
Cité Nature Arras 33 200
Arras Golf Resort Anzin-Saint-Aubin 10 160
Musée vivant de la vie rurale Souastre 6 185
Maison Robespierre - Maison des Compagnons Arras 3100
Musée Jean et Denise Letaille - 1917 Bullecourt 2996
Moulin de la Tourelle Achicourt 1970
Musée de la Société Archéologique Bapaume 924
Chéteau de Couin Couin 900
Salles de I'nétel de ville Arras 867
Chéateau de Barly Barly 664
Nemetacum Antique Cité d'Arras Arras 574
Chéateau de Grand-Rullecourt Grand-Rullecourt 372
La ferme de Charlie Villers-Brulin 304
Cocorette-Saco Saint-Laurent-Blangy 263
Les jardins de Sans-Soucis - Manoir de Sarton Sarton 150
Musée Chocoréve Mondicourt 78

Les activités 100% touristiques regroupent les hétels et hébergements similaires, I’hébergement
touristique et autre hébergement de courte durée, les terrains de camping et parcs pour caravanes ou
véhicules de loisirs, la restauration traditionnelle, les cafétérias et autres libres services, la
restauration de type rapide, les débits de boissons, les activités des agences de voyage, les activités
des voyagistes, les autres services de réservation et activités connexes, I'organisation de foires, salons

professionnels et congrés, I’entretien corporel, la gestion des salles de spectacles de musées, de sites
et monuments historiques, des attractions touristiques similaires, des jardins botaniques et
zoologiques et des réserves naturelles, les activités des parcs d’attractions et parcs a thémes, les
autres activités récréatives et de loisirs, I'organisation de jeux de hasard et d’argent (dont casinos), la
projection de films cinématographiques.

Un territoire assez bien positionné en termes d’emplois touristiques (prés de 3%
des emplois liés au tourisme) comparé a son environnement régional et a des
territoires forts de grands attracteurs comme le Boulonnais et la Canche, le Parc
naturel régional des Caps et Marais d’Opale.

Les emplois touristiques dans le Nord-Pas-de-Calais
Source : Comité régional de Tourisme Nord-Pas-de-Calais, 2015, RP
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Une progression des emplois touristiques depuis 2009 dans le SCOTA (+265) qui
témoigne du positionnement croissant du territoire pour cette activité.

Evolution des effectifs salariés 100% touristiques entre 2009 et 2013
Source : ACOSS, en valeurs absolues, RP ; traitement EAU
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Au global, des effectifs sensiblement identiques entre 2009 et 2014 avec
cependant une réduction non négligeable du nombre d’hétels et hébergements
similaires passant de 31 en 2009 a 24 en 2014 et des effectifs salariés passant
de 285 emplois a 253.

Evolution des établissements et effectifs 100% touristiques entre 2009-2014
Source : ACOSS, en valeurs absolues, RP ; traitement EAU

Effectifs salariés des établissements
100% touristiques
2009 2014 2009 2014
31 24 285 253

2 4 3 4

Etablissements 100% touristiques

Nomenclature

Hotels et hébergement similaire

Hébergement touristique et autre hébergement de
courte durée

Terrains de camping et parcs pour caravanes ou > 1
véhicules de loisirs

Restauration traditionnelle 108 102 582 631
Activités des agences de voyage 6 7

Autres services de réservation et activités connexes 3 2

Gestion des sites et monuments historiques et des 1

attractions touristiques similaires

391 389

Si les sites les plus attractifs se concentrent a Arras, d’autres équipements
touristiques sont répartis en milieu rural, en frange Sud notamment (Bapaume,
Pas-en-Artois, Warlincourt-lés-Pas, etc.)

Répartition des équipements touristiques et densité d’équipements
pour 1 000 habitants en 2014
Source : INSEE, 2014, RP ; traitement EAU
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Parmi les équipements touristiques, seule I'offre de restauration est présente sur
I'’ensemble des EPCI.

Le niveau d’équipements touristiques en 2014 dans le SCoT
Source : Base permanente des équipements, INSEE , RP ; traitement EAU

Gare avec train
Restaurant TAGV (train a
grande vitesse)

Agence de Camping Hatel Information
voyage homologué homologué Touristique

Territoires

CC des Deux Sources

NPDC et Picardie 464 350 726 300 11632 19! 1614

21 hotels pour 885 chambres en 2015 et 5 campings comptabilisés d’une
capacité de 476 emplacements.

Dénombrement des hébergements touristiques en 2015 dans le SCOTA
Source : Base permanente des équipements, INSEE, RP ; traitement EAU

Chambres dans
hétels

Emplacements

Territoires Hétels )
de camping

Campings

CC des Deux Sources

CC du Sud Artois 2 20

CC de La Porte des Vallées

CC de I'Atrebatie 1 6

CU Arras 18 859
21

885

Tourisme, patrimoine et paysage

Les attraits touristiques du SCoT de [I'Arrageois S’appuient autant sur la
découverte du territoire, son patrimoine naturel que bati et historique, qui
participent a son identité et conférent une offre plurielle aux touristes.

Tourisme et attractivité territoriale

Pour un territoire, le développement touristique est vecteur de notoriété, autant
pour les habitants locaux fiers d’y appartenir, que pour les touristes, populations
et entreprises susceptibles de s’installer. Dans ce sens, le Main Square festival est
reconnu des amateurs de musique et valorise I'image du territoire.
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Gouvernance

Les contrats de rayonnement touristique - Conseil Régional du Nord-
Pas-de-Calais

En fédérant les acteurs et des activités du tourisme, ces contrats visent a
renforcer la qualité et la visibilité de I'offre. Chaque contrat, lié a un territoire doit
organiser I'offre en réponse a une ou plusieurs thématiques promues en réseau.

Schéma sectoriel économie du tourisme - CCl du Nord

Ce document édité en 2012 a pour objectif de définir une stratégie claire et
opérationnelle pour «faire du tourisme, un moteur économique pour toute la
région ». Pour atteindre cette excellence, le schéma se donne pour objectif de
répondre a trois enjeux :

" Consolider I'image touristique du Nord-Pas-de-Calais par la satisfaction des
clientéles ;

" Développer les filieres et événements a forte valeur ajoutée économique ;

 Accompagner les grands projets et les politiques publiques.

Agence de développement et de Réservation Touristiques (ADRT)

Organisme associé au conseil départemental, cette agence prépare et met en
ceuvre les p